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11L240 Organisation, ledarskap och kulturella perspektiv
Forsta tentamen

1)

2)

3)

4)

Utrymmet efter varje fraga, och forstds antalet poéng, indikerar hur omfattande svar jag
forvéntar mig. Lés frdgorna noga innan du svarar. Du har gétt om tid att besvara frigorna.
Fér du tid 6ver sé 14s igenom dina svar, skriv om och komplettera. Skriv lisbart, annars
kommer inte tentan att réttas av forklarliga skil. Lycka till!

Vad ar en organisation (formulerat i en mening) enligt Jacobsen och Thorsvik? (2p)

Vad menas med "kulturella artefakter’? Ge exempel. (2p)

Jacobsen och Thorsvik redogér for tio olika orsaker till varfor det uppstér motstand
mot féréndringar i organisationer. Ange fyra av dessa. (2p)

| boken diskuterar Jacobsen och Thorsvik skillnaden mellan varu- och
tjansteproduktion. Vad séarskiljer varuproduktion fran tjansteproduktion enligt
forfattarna? (4p)
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5)  Redogdr for minst tva funktioner som "sméaprat” har i en organisation? Ge exempel,
garna utifran egen erfarenhet. (4p)

6) Forklara Mintzbergs idé om framvéxande strategier (lill skilinad fran formella
strategier). lllustrera ditt resonemang med en grafisk modell. (4p)
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7)  Ge en utforlig forklaring av skillnaden mellan administration och ledarskap. Ge aven
exempel pa organisationsutmaningar som kraver duktiga administratrer respektive
duktiga ledare. (6p)
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8)  Morgan lyfter fram atta olika metaforer som kan anvandas fér att beskriva och forsta
organisationer. En av dessa ar "organisationen som organism”. Beskriv metaforen.
Diskutera sedan utforligt metaforens starka och svaga sidor. (10 poang)

Svaret ska vara vil strukturerat, baserat p& god akademisk argumentation samt omfatta minst
1,5 sidor.
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Fortsittning foregdende fraga.
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