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Framtidens larmiljoer vid Lnu

Inledning

Linnéuniversitetet

Projektet Framtidens lirmilj6er vid Lnu startade

pa uppdrag av universitetsdirektoren i april 2021.
Projektets forsta fas innebar en omvérldsanalys dir
medarbetarna inom Sektion hégskolepedagogik

vid Universitetsbiblioteket tog fram rapporten
"Framtidens larmiljéer — Forskning, trender och
mojliga konsekvenser” Framtidens larmiljer vid

Lnu (Linda Reneland-Forsman et al). Rapporten
utgor ett kunskapsunderlag dir forutsittningarna

f6r lirande belyses ur en méngd aspekter utifrin
radande forskningslidge och kommer fortsatt att kunna
utgdra en utgangspunkt for framtida diskussioner och
bedémningar vad giller ldrositets utveckling av sina
lirmiljder. Rapporten har glidjande nog dven vickt
intresse utanfor Linnéuniversitetet.

I rapporten presenteras dven en modell som
identifierar de sammanhang i vilka Linnéuniversitetets
medarbetare stodjer studenters lirande och inkluderar
sivil lirare, studenter och verksamhetsstod som
praktiker f6r planering, genomférande och samrad
(Figur 1, s. 4). Ambitionen har varit att ta ett
helhetsgrepp utifran f6ljande definition:

Lirmiljo anvinder vi hir i betydelsen de sammanhang
Linnéuniversitetet ansvarar for som syftar till att
systematiskt stodja virt undervisande uppdrag samt vira
interna kunskapsbildningsprocesser.

Rapporten lag klar i slutet av juni 2021 och darefter
inleddes projektets andra fas, som innebar att
projektgruppen presenterade och limnade Gver
rapporten till verksamheten i samband med
institutionsdagar eller motsvarande samt genomforde
presentationer f6r verksamhetsstodet, ledningen med
flera. Projektet har dven presenterats vid bade interna och
externa konferenser.
Under hésten 2021 arbetade verksamheten vidare utifrin
ett antal frigestdllningar som bifogats rapporten men
ocksa med mojligheten att vicka nya frigor som inte
behandlades i underlaget. Delar av projektgruppen
bistod i arbetet vid workshops och i andra sammanhang
dir verksamheten sa 6nskade. Under hosten tilltridde
de pedagogiska utvecklarna vid fakulteterna som éven
de kunde bisti i diskussionerna och i att ssmmanstilla
verksamhetens synpunkter.

I januari 2022 pibérjades sammanstillningen
av synpunkterna, och da togs dven ett beslut om att
forlinga projektets andra fas till slutet av februari f6r att
sikerstilla att inget missats eller missforstatts. Dérefter
paborjade projektgruppen arbetet med att analysera

materialet med avseende pé foljande fragor: "Vad dr
det hir ett maojligt uttryck for?”, I vilka ssmmanhang
har det biring?” och ”Finns det nigra synergieffekter?”
Underlaget har dérefter jimforts med redan pagiende
insatser i linjen eller i projektform och ddrefter
dterkopplats till rapporten "Framtidens lirmiljoer —
Forskning, trender och majliga konsekvenser” for
perspektivisering.

Underlagen fran institutioner och avdelningar
tillsammans med data frin enkiter och utvirderingar
tecknar en bild av att ett flertal efterfragade/utpekade
insatser bor prioriteras. I de flesta fall 4r det friga om
dtgdrder som kan hanteras inom befintlig organisation
genom fortydligad ansvarsférdelning och utveckling av
rutiner och processer. Andra problem kan 16sas genom
utbildningsinsatser och anskaftning av fysisk och digital
utrustning, anpassade efter verksamhetens behov.
Rapporten "Framtidens lirmiljéer — Forskning, trender
och mojliga konsekvenser” visar pa ytterligare mojliga
vigar att g, men dir Lnu kan behova vicka och stirka
nyfikenheten.

Utgangspunkten for rekommendationerna ir att
undervisningen bygger pi ett studentorienterat och
aktivtlirande dir bide fysiska och digitala lirmiljéer
organiseras for att frimja detta arbetssitt, och dir
lirarna ges de bista forutsittningar for att i sin tur

ge "studenter de bista forutsittningarna for att,
oberoende av utgingslige, gora en framgangsrik
utvecklingsresa som gor dem rustade till att mota
samhillsutmaningarna” (Milsittning 2025).

Projektets syfte har alltsd varit att analysera
alla de sammanhang som p olika sitt bidrar med
forutsittningar f6r lirande, samt ge férslag pa hur Lnu
kan sikerstilla att flexibla och dndamalsenliga l6sningar
och processer erbjuds.
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Utmaningar och mojligheter for att

utveckla framtidens larmiljcer

Onskemal om goda forutsittningar for att bedriva
undervisning med hég pedagogisk kvalitet dterkommer
inom alla nivéer pa lirositet men miste ha sitt
ursprung pé Gvergripande niv for att skapa bittre
forutsittningar ute i organisationen for ett kontinuerligt
forindrings- och utvecklingsarbete. Dir lirare
eller organisationen inte ser relevansen av sidant
utvecklingsarbete eller forutsittningarna saknas, foljer
ett bristande intresse f6r hogskolepedagogiska fragor,
brister i formell hogskolepedagogisk behérighet,
ensamarbete, stress och sjukskrivningar samt dven
rittsosikra undervisningsprocesser. I Linnéuniversitetets
kvalitetsarbete finns ett flertal framgangstaktorer
kopplade till lirares forutsittningar att kvalitetssikra
och utveckla utbildning och undervisning. Goda
forutsittningar att bedriva undervisning som héller hég
pedagogisk kvalitet framstar ocksa som sammanfattande
f6r manga 6nskemal om stéd och utveckling i underlaget
till Framtidens lirmiljéer vid Lnu. I universitetets
skrivningar om framgangsfaktorer stir att "(g)oda
forutsittningar f6r att undervisa och bedriva forskning
med lingsiktig planering ger nédvindigt utrymme
f6r lararnas utveckling”. Underlagen frin institutioner
och avdelningar tillsammans med data fran enkiter
och utvirderingar tecknar en bild av att detta arbete dr
eftersatt med béring pa ménga efterfrigade/utpekade
insatser. Arbetet med Framtidens lirmiljoer och
sjalvvirderingen till UKA om vart kvalitetsarbete
har pagatt parallellt och projektgruppen ser alltsi att
dessa rekommendationer belyser stora delar av den
problematik som kommit fram édven i det arbetet.

Att prioriteringar av framitsyftande utveckling
och kvalitetssakring brister kan hirledas till bristande
forstéelse for olika utvecklingsarbetens positiva inverkan
pi ekonomi och tidsbesparingar (genomstromning,
arbetsinsats i tid, firre sjukskrivningar, fler studenter,
attraktiv arbetsplats, kompetensforsorjning). Andelen
lirare med tidsbegrinsade anstillningar inverkar ocksa
pa prioriteringar i tjansteplanering och férutsttningar
for att arbeta indamalsenligt for hallbart lirande och en
bra arbetsmiljo.

Att arbeta med utveckling av undervisning
har internationellt genomgitt en forskjutning frin
meritering och dokumentation av meriter for individen
till att tillimpa och ge frutsittningar for lagarbete
runt undervisning, vilket svarar vil mot krav pa
interdiscipliniritet vid komplexa kunskapsomraden,
okad rittssikerhet vid examination och mindre
sarbarhet for drift av kurser och program samt ett okat
institutionellt lirande.

Projektgruppens Gvergripande och prioriterade
rekommendationer (A-C) blir diirfor att forbittra
villkoren for kvalitetssikring och utvecklingsarbete i
undervisning genom en forskjutning frin bakdtblick och
rapportering till utveckling och kvalitetssikring, vilket i
sin tur kan leda till:

- besparingar i form av 6kad genomstromning (15 tappade
studenter pd ett program motsvarar exempelvis ca 1,3

miljoner beroende pa prisiapp)

- mer sjialvstandiga studenter som inte kriver vir
tid eftersom de vet vad som forvantas av dem

(regelefterlevnad)

- effektivare utnyttjande av kompetenser (unika
kompetenser ska inte gora sidant som andra kan gora)

- samordningsvinster och en okad tydlighet kring stod och
forvintningar

- stirkt formell utbildningsniva och handlingspraxis hos
undervisande personal och framforallt en forskjutning
Jfran rapportering till utveckling.
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Linnéuniversitetet

Rekommendationer av prioriterade

insatser

Nedan foljer de tre 6vergripande rekommendationerna
(A-C) for synergieffekter i efterfoljande teman. Dessa
efterfoljande rekommendationer kan med férdel hanteras
ilinjen med undantag f6r rekommendation D som vi
anser kréver en projektform med adekvat kompetens
representerad.

A Utveckling ledarskapsutbildningar/chefsroll,

ansvar och majligheter

Ett bittre efterlevt pedagogiskt ledarskap dr en
overgripande étgird som svarar mot flera punkter i
underlagen frin verksamheten och som ocksi har stod
i aktuell forskning inom hégre utbildning. I stillet

f6r nedskirningar, bakatblickande kontroll och brist
pa handlingsutrymme behovs ledarskapskvaliteter
inriktade pi de méjlighetshorisonter som kan kopplas
till respektive ledningsnivé i delegationen samt ett
synliggérande av ansvar. Ett sadant pedagogiskt
ledarskap kan svara mot behov av mer funktionella
och genomskinliga principer f6r kursbudget som
efterfrigas och forutsittningar for samarbeten. Med
funktionalitet avses hir principer som mojliggor ett
gott kvalitetssikrande arbete, introduktion av nya
kompetenser, regelbunden kurséversyn och samarbeten
kring kurser. Har kan ocksé finnas en nyckel till ett
forbittrat arbete med kursvirderingar och andra
kvalitetskriterier.

Projektgruppen rekommenderar:

* En 6versyn och utveckling av
ledarskapsutbildningarna vid Lnu med avseende pa
pedagogiskt ledarskap.

* Efterlevnad av lokala regler pé institutionsniva
som har kopplingar till studenters méjligheter
att framgéingsrikt klara sin utvecklingsresa men
ocksa till larares arbetsvillkor. Framfor allt giller
det tillgang till schema i tid nu ndr schema inte
bygger enbart pé lokaler, samt kommunicerade
bedémningsgrunder. Med studiehandledning
eller motsvarande genomgéiende implementerat
kan studenterna bittre 6verblicka sina studier
och bli mer sjilvstindiga. En viktig férutsittning
ar d4 att de innehiller bedémningsgrunder som
en orientering av studierna (som en viktig aspekt
av rittssikerheten), dvs studenterna vet vad som

efterfragas for ett godkint resultat och hur det skall
ta sig uttryck i en examination.

* Att pedagogisk utveckling och meritering skall
16na sig, dvs erkdnnas i handling och bemétande.
Till st6d finns den nya anstéllningsordningen,
lonekriterier, medarbetarsamtal samt
strategisk kompetensplanering. Hallbarheten
i utvecklingsprojekt samvarierar med hur
institutionsledning/prefekt utvecklar partnerskap
med ldrare med avseende pa institutionell kultur,
engagemang mellan kolleger och legitimitet.
Genom ett engagemang i akademiskt lararskap
(Scholarship of Teaching and Learning) kan
lirare kritiskt analysera undervisning och som en
konsekvens utveckla en forstielse f6r undervisning
och lirande i linje med vad forskning inom hogre
utbildning menar frimjar studenters lirande .

* Att 2023 ars DELTA-konferens eller motsvarande
aktivitet vid Lnu féreslas ha ledningspersoner som
mélgrupp med temat pedagogiskt ledarskap. Hir
foreslas samarbete med GU och Hogskolan Boris
som med framgéing genomfért en seminarieserie
med prefekter.

B Fordelningen av administrativa uppgy”z‘er mellan
verksambetsstod och larare

Universitetets kirnuppdrag dr utbildning och
forskning, och med ett professionellt verksamhetsstod
kan utbildning och forskning bli bittre. De
funktioner som arbetar nirmast undervisande lirare
dr utbildningsadministratorer, IK T-pedagoger,
studievigledare, schema/lokalbokning och I'T samt
pedagogiska utvecklare. En avgérande faktor i detta
ar att de olika rollerna ir definierade, dokumenterade
och kommunicerade till prefekter, lirare och
verksamhetsstod.

Kanslicheferna ansvarar f6r regelbunden och
systematisk avstimning gillande fakultetens samlade
behov av verksamhetsstdd och ansvarar for att ge
ett effektivt och likvirdigt stod till fakultetens olika
institutioner. Avstimning kan ske pé olika sitt vid de
olika fakulteterna.

Dessa avstimningar paverkar utvecklingen av
stodet. Kanslicheferna kan ocksé formedla behov
och synpunkter till forvaltningen, via gemensamma
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méten och andra kontakter med avdelningscheferna. Detta
ersitter dock inte institutionernas direktkontakt med
forvaltningen for t ex lokalplanering. Hur fakulteternas behov
paverkar forvaltningens planering och prioriteringar behéver
systematiseras och kommuniceras.

Inom FSV genomférdes for nagra ar sedan en enkit till
lirare angdende deras administrativa tid och ansvar. Resultatet
har redovisats bredare, och legat till grund for bl a starten av
projektet om utveckling av schema och lokalbokning, samt
andra mindre utvecklingsarbeten.

Projektgruppen rekommenderar:

¢ Definition av och kommunikation om verksamhetsstodet.
Dessa funktioner ska beskrivas och kommuniceras, och
behéver ha en gemensam grund for att ge likvirdiga
forutsittningar f6r alla lirare pd universitetet. Arshjul
tor de stora undervisningsnira processerna behover
kommuniceras. Hur fakulteternas behov paverkar
forvaltningens planering och prioriteringar av behéver
systematiseras och kommuniceras.

* Att tydliggora ansvarsfordelningen mellan undervisande
och examinerande lirare respektive verksamhetsstod
ar viktigt for att upprétthilla kvalitet och studenternas
rittssikerhet. Arbetet med examination och betygssittning
har vissa administrativa och digitala inslag, men kan aldrig
utforas av andra 4n lirare. Den lirare som si behover ska
erbjudas kompetensutveckling i de digitala system som
anvinds.

* Sikerstill att bide lirare och verksamhetsstod kinner till
lokala regler for utbildning och har kunskap, pé respektive
nivd, om de grundliggande stodsystemen. Bade lirare och
verksamhetsstod beh6ver kunna reglerna och respektera
tidplaner for att universitetet ska leva upp till sina mél om
“studenternas resa”.

* Processen for kursplanegranskning bér férenklas,
och disciplinira frigor relaterade till examination och
bedémning bor sittas i fokus. Vissa administrativa
uppgifter kan utféras av andra dn lirare. Fakulteterna bor
se over detta och ldra av varandra.

* Fakulteterna bor se 6ver och vid behov utveckla
kompetenskrav, introduktion och stdd angiende externa
larare/konsulter. Detta for att minska den administrativa
bordan for de nirmaste ordinarie lirarna.

* Hur institutionerna arbetar med utbildningsplanering
och kursbudget samt transparens i fordelning
av resurser bor fortydligas for att méta behoven.
Fakulteterna har ett ansvar for kvalitet och utveckling
av utbildningsplaneringen, och utformningen av det nya
systemet Flora Plus.

C Utveckling av IK'T~stodet

IKT-pedagogerna vid fakultetskanslierna ansvarar for det
direkta stodet till undervisande lirare. En viktig faktor ir att
IKT-pedagogerna ir vil insatta i den utbildning de ska stotta,
och i verksamheten f6r 6vrigt inom respektive institution.
Dirfor bor IKT-pedagoger dven fortsittningsvis finnas nira
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undervisande lirare och institutionerna i samverkan med de
pedagogiska utvecklarna inom fakulteten.

For att garantera ett likvirdigt stod till hela universitetet
anpassat efter institutionernas olika behov behé6vs en
gemensam grund i kompetens, metoder, system och till viss
del gemensamma prioriteringar. Utgdngspunkten bor vara
universitetets Policy for utveckling av digitalt lirande (Dnr.
2018/3662-1.1.1), samt rapporten frin detta projekt.

IKT-pedagogerna vid fakulteterna efterfrigas alltmer till
kvalificerat std till undervisning, men dven till exempelvis
digitalt st6d till forskning. Under coronaperioden har
verksamheten dessutom alltmer stillts om till digitala
arbetsformer, t ex for disputationer, vilket dven det behover
IKT-stod. Detta gor att prioriteringar méste goras.

Projektgruppen rekommenderar:

 Att samarbetet mellan fakulteterna, SeHP och IT
tordjupas for att utveckla verksamheten. Detta som ett sitt
att utveckla kompetens och metoder, och f6r att genom
delvis gemensamma prioriteringar frigéra resurser f6r en
allt storre och bredare efterfragan frin institutionerna.

* Att IKT-pedagogernas uppdrag behover omdefinieras
utifrin delvis nya behov av 6kad digitalisering. Policy for
utveckling av digitalt lirande (Dnr. 2018/3662-1.1.1) dr en
grund.

* Att digitala moduler och kurser/aktiviteter for
kompetensutveckling av lirare bor utvecklas gemensamt
och erbjudas till lirare pa olika nivaer. Innehallet bor
utgd frin malsittningarna enligt Policy for utveckling av
digitalt lirande (Dnr. 2018/3662-1.1.1). Materialet kan tas
fram gemensamt men bor f6rvaltas centralt.

* Att universitetet bor ta ett gemensamt grepp om kunskap
och teknik for inspelning av film, bade pi den egna
arbetsplatsen och i sal.

* Att universitetet utvecklar den gemensamma
supporten, dir bl.a. den nuvarande I'T-supporten och
Utbildningsmilj6 anvinder sig av Serviceportalen som
torsta linjens support for studenter och personal. Hir
kan bide manualer och filmer publiceras och det finns
mojligheter att samverka och arbeta tillsammans for att
na ut med publikt stdd i de universitetsgemensamma
systemen. Arbetssittet kan ligga till grund f6r ett fortsatt
gemensamt arbete for att stddja personal och studenter.

* Kompetensutveckling f6r IKT-pedagoger, arbetsgrupper
tor omvirldsanalys och utveckling, samt nitverk med
6vriga inom omréidet, bér géras gemensamt under ledning
av SeHP. Ansvarsfordelningen bér ha en liknande
modell som t ex ekonomiprocesserna, med ett centralt
ansvar fOr processer/formfragor och i titt samarbete med
kanslicheferna.

* Att sikerstilla att IKT-pedagoger har god kinnedom om
vad det innebir att arbeta vid myndighet, viss kinnedom
om upphovsritt, samt relevanta policydokument for att
hantera behérigheter i lirplattformen.
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D Anpassningsbara och ﬂexié[a lokaler

Ett studentaktivt och studentorienterat arbetssitt kriver flexibla
lokaler dir lirosalarna erbjuder méblering och utrustning

som mojliggor bide lirarledd undervisning och arbete i olika
gruppkonstellationer. Aven 6vriga lokaler pa vira campus

bor erbjuda flexibla utrymmen f6r lirande, och alla miljéer

bor vara vilrustade med tillging till monitorer och white
boards f6r kollaborativt arbete. Mycket av detta beskrivs i
rapporten “Framtidens lirmiljéer — Forskning, trender och
mojliga konsekvenser”, och exemplen pé kreativa campus som
sjuder av aktivitet fortsitter att stromma in, som till exempel
The Learning Hub vid University of Glasgow Supporting
students and staff to embrace new learning spaces - The Guild
(the-guild.eu) Att erbjuda denna typ av miljder som pé alla
nivier moter och stédjer studenternas lirande tenderar att
utgdra en konkurrensférdel mellan lirositena men frimjar dven
de "kirnvirden” som definierar ett universitet, dvs. samtalet och
motet.

Diskussionen om framtidens lirmiljéer far alltsa inte
stanna vid undervisningslokaler och dess utformning utan dven
gilla de andra ytor dir studenter deltar i lirandeaktiviteter.
Den kunskap vi sitter i rérelse genom vira lirandeaktiviteter
miste f4 en naturlig fortsittning i andra miljéer pd universitet.
Ett universitet som “sétter kunskap i rorelse” sjuder av
studentliv, inte bara socialt utan framfor allt av gemensamt
meningsskapande studenter emellan. Idag finns f miljéer
som erbjuder studenterna mojligheten att utveckla sitt lirande
tillsammans som till exempel Active Learning Classrooms och
ddrfor har Linnéuniversitetet svart att leva upp till visionen
om att vara “en kreativ och internationell kunskapsmilj6
som odlar nyfikenhet, nytinkande, nytta och nirhet”. Ett
attraktivt campus som sjuder av liv behéver vil genomtinkta
lirmiljer f6r det som faller utanfér ramen for lirares
undervisningssituationer. For att skapa ett levande campus
dir skapandet av gemensam kunskap stir i fokus behévs dven
samarbete med kommunerna, som ansvarar f6r utemiljoerna.

Projektgruppen rekommenderar:

* Anpassade lokaler for studentkollaboration och
aktivitetsbaserat lirande i bemirkelsen flexibla,
omstillningsbara lokaler (6ppna upp for genomgéngar,
forelasningar och dven konferenssittningar och pi samma
sitt latt kunna avdelas for arbete i mindre grupper).

* Att oka andelen stora lokaler f6r grupper mellan 50 och 150
studenter. Dessa behéver méinga skrivytor pd viggarna, fasta
och flyttbara ihop med flexibel elforsotjning och AV-teknik.
Hir gar méinga lirositen lingre i valet av mobler som
signalerar beteende som tyst arbete, samarbete,
presentationer och att kunna ta en yta i besittning. Arbete
med sidana ytor bor linkas till tankar om campus och dess
funktionalitet och psykosociala betydelse f6r studenters
vilbefinnande och métesplatser.

* Vil genomtinkta larmiljéer som stodjer lirandet,
innefattande avgrinsning av yta, sittplatser, laddningsstillen
tor elektronisk utrustning, viggskrivytor och tillgang till
fortaring. Tillfillen till samarbete ska bide kunna ske
planerat och spontant, inne savil som ute.

* Boknings- och schemaldggningssystem som pa ett enkelt

och igenkidnningsbart sitt tydliggor olika lokalers funktion
och utrustning f6r att underlitta att ritt lokaler

Linnéuniversitetet

bokas for ritt verksamhet. En 6kande anvindning av
lirosalar for studentgruppers kollaborativa arbete dven utan
lirarledning kriver en 6versyn av kostnadsférdelningen.

* All utveckling av alla typer av lirmiljder inom lirositet
ska ske utifran forskningsbaserad kunskap om lirande, och
SeHP bor fa ett utpekat ansvar som samarbetspartner till
LoS i dessa frigor.

E Kollaborativa digitala verktyg

Undervisande verksamhet har under en lang tid saknat
interaktiva verktyg och kollaborativa ytor. I nuldget dr Lnu
begrinsat av Schrems II-problematiken men det finns dven olika
samarbetsverktyg inom véra befintliga system som inte utnyttjas
till fullo p4 grund av bristande stéd och kunskap.

Projektgruppen rekommenderar:
* En ny 6versyn av vilka verktyg som finns att tillga for
att tillgangliggéra programvaror for interaktion med och
mellan studenter.

F Den mobila hybriden — mobil utrustning for lirare,

orgamserzng

Hybridundervisningens framtid och utveckling ar oklar.
Teknikutvecklingen dr snabb och system med hinvisning till
vissa lokaler blir en dyr och oflexibel 16sning, varfér mobil
utrustning for lirare bor efterstrivas.

Projektgruppen rekommenderar:

* Att tillmétesgd behovet av att behirska det hybrida
klassrummets teknik genom i forsta hand mobila
16sningar. Det finns vilfungerande utrustning och rutiner
som under pandemin visat sig fungera bra och anvinds av
lirare. For fasta salslosningar, i den man de finns/kommer
till, krivs en teknikuppstart som 4r snabb och enkel att
utfora, oavsett typ av teknik (Zoom room eller mobila
16sningar). Utrustningen behover 16pande 6versyn, sa att
den dr forberedd for olika undervisningssammanhang och
synkas mot ett schemaldggningsverktyg.

* Att behirska det hybrida rummet pedagogiskt kriver
kompetensutvecklingstid for lirare. Hir bor ett samarbete
mellan I'T, IKT-pedagoger och pedagogiska utvecklare
provas for att ge lirare de firdigheter och pedagogiska
forutsittningar som behovs for att bedriva si kallad
hybridundervisning i den mén hybridundervisning behévs.

G Owersyn av tillging till studio~/inspelningsmajligheter
Linnéuniversitetets stod for inspelningar av kursinnehéll bor
ha sin utgingspunkt i didaktiska 6verviganden, dvs villkor for
mervirde i undervisning av inspelningar och film. Inspelning
av foreldsningar som ett komplement till fysisk nirvaro pa en
kurs minskar exempelvis studenters nirvaro substantiellt, och
eftersom ndrvaro dr en samvarierande faktor f6r maluppfyllelse
finns en negativ samverkan mellan inspelningar och
miluppfyllelse i fallet att ersitta foreldsning pa plats.

Som ett gemensamt atagande mellan
Kommunikationsavdelningen och UB (Utbildningsmilj6)
inrittades i november 2016 det tredriga projekt
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Medieproduktion for att bl.a. stirka utvecklingen

av digitala lirmiljoer/lirobjekt (Dnr. 2016/5982-1.5).
Medieproduktionsenheten har direfter permanentats
inom Kommunikationsavdelningen, men i underlagen
fran verksamheten har det framforts synpunkter

om oklarheter vad giller Medieproduktions stod

som idag upplevs som ojamlikt fordelat, med linga
bestillningstider och svarbegripliga debiteringsprinciper.
I nagra fall dr verksamheten dessutom okind och det
efterlyses ett stod som i praktiken redan finns.

Projektgruppen rekommenderar:

* Tydliga och vil kommunicerade riktlinjer for vilket
stéd som erbjuds av Mediaproduktion och till vilka.
Debiteringsgrunderna maste ocksé vara begripliga
och kommunicerade.

* En kartliggning av studior och
inspelningsmajligheter vid respektive campus for
bittre resursutnyttjande.

* Samtliga cellkontor/motsvarande bor ha ljud-
och Jjustérhillanden som méjliggor enklare
inspelningar.

H Lirobjekt

Oppna digitala lirresurser (OER) och open educational
practices (OEP) har linge ingétt som en del i
omstillningen till 6ppen vetenskap, men aktiviteten

pa omridet dr vildigt 1ag vid de svenska ldrositena.

Det saknas framfor allt infrastruktur, stod, incitament
och kunskap. I underlagen frin verksamheten har
fragan helt lyst med sin frinvaro trots att rapporten
"Framtidens larmiljder — Forskning, trender och méjliga
konsekvenser” uppmarksammar detta och pekar pa

att ldrositet bor ha strategier f6r 6ppenhet. Ett ofta
uppmirksammat hinder dr &ven att larresurser utvecklats
inom en viss kontext och dérfor inte enkelt kan lyftas ut
ur sitt ssmmanhang. Dock finns positiva exempel inom
Lnu dir lirobjekt delas, sprids och ateranvinds, och

det kan dven ndmnas att det inom EUniwell pigar en
del samarbete i frigan. Kungliga Biblioteket har fitt ett
uppdrag att kartligga och analysera 6ppna lirresurser
som ska redovisas under hosten 2022.

Projektgruppen rekommenderar:
* Att ett likvirdigt stod for produktion av OER
sakerstills.
* Att det gors en utredning av konsekvenser for
meritering kopplad till OER.
* Att det genomfors utbildningsinsatser vad giller
anvindningen av Creative Commons.

Framtidens larmiljoer vid Lnu
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Redan iscensatt eller implementerat

Nedan redovisas insatser som ticks in av pigiende eller
initierade projekt/insatser.

Forstudie lirplattform svarar mot behov av extern drift
av lirplattform samt for och nackdelar med att ta del av
SUNET:s nuvarande eller kommande upphandling.
Forstudien ska vara avslutad 30 september 2021.

Stod for digitala tentor

Ett projekt dr iscensatt som syftar till att ge samordnade
och enkla resurser for digitala tentor i sal. Utrustning
har képts in och tentasalarna pa bada orter har anpassats
och systemet har testats. Projektet har dragit ut pa

tiden eftersom det fick i uppdrag att ta fram system for
digital hemtenta pga corona, plus upphandlingsfrigan

i samarbete med Sunet. Nu soks ny projektledare for
implementeringen som ér tinkt ske under varen.

Gemensam strategi for forberedelse och stod till studenterna,
samla och fortydliga resurserna
STUD genomforde under 2021 en omvirldsanalys 6ver
hur andra svenska lirositen organiserar introduktion
for studenter till studier vid larositet sett till innehall,
ansvarsomraden och samverkan. I uppdraget
ingick ocksi att sammanstilla hur motsvarande
introduktion till studier vid Linnéuniversitetet ser ut
idag och mojligheterna att ta ett samlat grepp infor
héstterminsstarten 2022. Projektet har presenterat forslag
pa forbittrat samarbete kring introduktionen, dock utan
samarbete med fakulteterna.

Se dven insatser vid Sektion hogskolepedagogik
i syfte att ge studenter 6verblick och stod for att
utveckla informationskunnighet, sprakstrategier och
presentationstirdigheter.

Bittre integrering av UB:s kompetens i verksambeten
Arbete iscensatt i samband med projektet "Hur moter
UB sina anvindare?” som ska vara avslutat 31 mars 2021.

Kompetensutveckling for personalen samlat.
Arbete pagir under ledning av HR och

universitetsdirektoren.

Sektion hogskolepedagogik

Vid Sektion hégskolepedagogik pagir ett flertal
satsningar inom ramarna f6r innevarande ars uppdrag
samt det dterkommande uppdraget som svarar mot
eftersokta dtgirder/aktiviteter.

* Antalet platser pi BHU-utbildningen HT2022
tordubblas. Detta har méjliggjorts genom
nyrekryteringar

Nu erbjuds bide direkt och indirekt stod till
studenter i och med att kompetenser flyttats frin
tidigare Studieverkstaden till sektionen. Dirmed
kan kompetens anvinds i flera olika sammanhang
som gynnar studenter och samtidigt f6rstirka
lirares kompetens att sjilva bemota studenters
behov. I resursen kursdesign.Lnu.se finns nu
exempelvis material som riktar sig till lirare som
vill undervisa tillgingligt. Dessutom ut6kas nu
mojligheter att utveckla lirresurser riktade mot
utvecklandet av generiska fardigheter som stodjer
“studenters mojligheter att gora en framgangsrik
utvecklingsresa”. Tillsammans med ett projekt
inom UB "Hur méter UB sina anvandare?”
kommer en sida med resurser och erbjudanden
inom omridet "forberedande kurser” att vara
fardigstllt till hostterminsstarten.

En plug-in {6r att géra enklare kursvirderingar
baserat pa Survey& Report dr implementerat och i
funktion i MyMoodle.

I 6vergingen till mer nitbaserade och mer flexibla
undervisningsformer finns det specifika utmaningar
tor professionsutbildningar, som praktiska
examinationer, VFU, handledning etc. Sektionen
har valt att profilera sitt utvecklingsarbete mot
just professionsutbildningar. Det dr ocksi temat
for DELTA-konferensen 2022 som di ocksa far
material i form av goda exempel att sprida via
kursdesignsportalen kursdesign.Inu.se.

Mer kompetensutveckling om examinationer
efterfragas ocksa i underlagen fran verksamheten.
Det 4r numera ocksi en examination i de
behérighetsgivande utbildningarna, och sektionen
fortsitter ocksd att ge "Gula Triden” pa bade
engelska och svenska. I kursdesignsresursen

finns material och sektionen erbjuder 3-timmars
workshops pd temat. Eventuellt kommer

drop-in fér examinationer, kursmél och
bedémningsgrunder att erbjudas i man av resurser.
Utbildning behovs ocksd for det administrativa
stédet som ofta styr examinationsformer trots

att man varken har mandat, behorighet eller
kunskap om vad som reglerar examinationer.

En pilotworkshop som riktar sig till
utbildningsadministratérer pd FEH genomf6rs
under viren 2022.
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Avslutning

Minga av projektgruppens rekommendationer kan
forefalla sjilvklara men vi hoppas att vi med dessa
fortydligande kan bidra till att aktiviteter, sammanhang

och samarbeten kommer till stind inom en snar framtid.

Att fa saker att hidnda och fullf6ljas 4r i minga fall en
ledningsfraga dir ritt kompetens ska kopplas samman
med tydliga uppdrag. Det ir vir bedomning att vira
rekommendationer i de flesta fall ir kostnadsneutrala.
Kompetens, engagemang och vilja finns men
sammanhangen och springen 6ver de organisatoriska
grinserna saknas.

Med detta tackar projektgruppen for fortroendet att
ha fitt arbeta med Framtidens lirmiljéer och hoppas
att vi pd detta sitt bidragit till att se méjliga losningar
ibéde ett langt och ett kort perspektiv. Vi tackar ocksa
for allt engagemang fran verksamheten som gett oss
mojligheten att limna 6ver rekommendationer som dr
vil forankrade i verksamhetens behov.

Linnéuniversitetet 8 april 2022
Catta Torhell
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