— Z
T
Hm 3
59 =
. — mmmb
L0 Lo K
i 2 =
X < E
> =
0




Kortsiktiga och langsiktiga mal

PER DAHLBECK

1 bade forskolan och skolan har ldrare brottats med att i sin dagliga praktik 16sa
och fa ihop olika uppdrag. Den dagliga praktiken harfirgatsav ettantingen-eller-
tankande och-handlande, dar det ena uppdraget har fatt sta mot detandra.Som
om de vore oférenliga. Till exempel sa har skolan ett tydligt kunskapsuppdrag,
och ett lika tydligt demokratiuppdrag. Det forra uppdraget styrs av kortsiktiga
mal som ir mét- och kvantifierbara. Det senare later sig inte lika enkelt utvérde-
ras och mitas. Det kan i stillet betraktas som ett langsiktigt mal dér framtiden
utvisar om skolan lyckats med uppdraget eller inte. Fragan ar vilken sorts mal
och vilken sorts utvarderingar som dominerar debatten och samtalet omskolan,

" de kortsiktiga eller langsiktiga. Fragan &r ocksa vilka mal som tycks ha storst
inflytande pé den dagliga skolverksamheten. Féljande kapitel belyser denna
problematik.

Skoldebattéren Troed Troedsson for ett resonemang om att utvirdera olika
sorters verksamheter och mél (Troedsson, 2011). Han jamfor kvalitetssakring
aven klocka och ett vaccin. Han menar att det ar rimligt att tinka att det tar
relativtlite tid att konstatera om en klocka fungerar eller inte. Det dr betydligt
svirare att avgora huruvida ett vaccin fungerar. I det senare fallet kravs det
4r av anvindande och provande for att konstatera om vaccinet fungerar.
Troedssons poing r att det tycks som om vi oftast betraktar skolan som en
Kklocka som det ricker att titta till for att konstatera ifall den lyckas med sitt
uppdrag eller inte, men om vi tanker oss mer langsiktiga effekter av elevers
vistelse i skolan s 4r det rimligen mer intressant att se vad som hander med
dessa elever ett antal 4r efter att de slutat skolan.
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De kortsiktiga malen mits och utvirderas nationellt och internationellt,
bland annat i form av betyg. Internationella undersékningar som PISA,
TIMMS, PIRLS, ICS och ESLC far ofta snabbt genomslag i medier och
dérmed ocks i debatten, samtalen och besluten som rér skolan. Samtliga
program syftar till att méta om skolor lever upp till kraven enligt de kort-
siktiga mélen. Det handlar om elevers férdigheter och kunskaper i mate-
matik, lisférméga, kunskaper i naturvetenskap, attityder, kunskaper och
engagemang i sambillsfragor. I samtliga fall handlar det om vad elever kan
och tycker hir och nu under tiden de gar i skolan. Samtliga svar ger alltsa
indikationer p& om skolan fungerar just nu, ungefar som en klocka.

Var hamnar vi om vi frigar oss vilka kompetenser elever borde utveckla
som kanske inte &r omedelbart métbara, men som visar sigvara nédvandiga
och anvindbara pa langre sikt ur ett personligt och samhilleligt perspektiv?
Férutom den demokratiska kompetensen, som visar sigivarderingar, dsikter
och framfor allt i handlingar i livet, s4 4r det rimligt att ta stillning for ett
langsiktigt mal som innebir att en person har f6rméga och vilja att lira samt
varainnovativ och kreativilivet. Gar det att mita? Nedan féljer tva exempel
varav det forsta ar himtat frin Kalmar kommun.

I Kalmar kommun savil som i andra kommuner mits elevers kunskaper
genom betyg. I dessa métningar ar det vissa skolor som kan visa goda resultat
ifrédga om elevers betyg, ofta samma skolor &r efter 4r. Men i Kalmar var man
nyfiken pa de mer langsiktiga effekterna av lirandet i skolan s4 darfor tillfra-
gades samtliga nior 2013 bland annat om sin instillning till fortsatt Iarande.
Det visade sig d att de tva grundskolor som visade bst resultat i fraga om
betyg visade simst resultat ifréga om antal elever som hade lust och motiva-

tion till fortsatt Iirande. Tydligen finns det ett samband, i alla fall i Kalmar.

En annan undersékning som syftar till att mita manniskors innova-
tionsférméga utférs arligen inom och av EU. Den férsta underskningen
gjordes 2001 och har sedan dess gjorts drligen och den siktar p4 att mita hur
innovativa befolkningar de olika medlemslinderna har. Underskningen
kallades fran bérjan European Innovation Score Board, EISB, och pa senare
ar Innovation Union Scoreboard, TUS. Det kan ju tyckas lite enfaldigt att
tro att det skulle gd att méta hur innovativ en befolkning 4r, men det gors
och har gjorts s& sedan 2001 inom EU. Det har visat sig att Sverige placerat
sigitopp sedan undersékningen startade och gjorde s& ocksé i den senaste
métningen 2013. 2008 gjordes en utvidgad undersékning, Global Innovation
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Score Board, GISB, som ocksé omfattade linderna utanfér EU och dven i
denna placerade sig Sverige som nummer ett. 2012 gjordes ytterligare fen
global undersckning och da placerade sig Sverige som tvia efte?Schwelz.
Det 4r intressant att PISA-métningar och andra liknande matningar som
siktar till att mata kortsiktiga resultat av skolarbete fir stort genomslag i
debatten och samtalen om skolan, 4ven besluten, medan mitningar som IUS
inte namns &ver huvud taget, i alla fall inte kopplat till hur skolan fungerar.

Ar det sd att skolan inte dr berdrd av IUS-métningar? Rimligen borde den
vara det, men d4 kan det inte handla om mitbara skolkunskaper. Snarare
om att det arbete och det larande som dgde rum i skolan under skoltiden ‘fér
effekter pa lang sikt, s& att eleverna har forméga att tinka nytt, vara kreativa
och innovativa 10 till 20 r efter att de slutat skolan.

Langsiktiga effekter av skolarbete

Det finns forbluffande fi undersékningar som mer explicit undersoker sko-

lans 1angsiktiga betydelse for hur elever tinker och fungerarnsom vuxna

medborgare. Undersékningar som alltsd skulle kunna ge svar pa cim dethar

nigot betydelse vilken undervisning som bedrivs och hur man tarllker‘om,

och organiserar fér, lirande i skolan. Det finns en omfattande longltu’c’imell
och unik undersékning, "Folkeskolens langtidsvirkningar for eleverne”, som
gjordes i grannlandet Danmark med Knud Illeris, professor i p::dagoglk,
som forskningsledare. Resultaten finns beskrivna i en rapport, Paedfigo—
gikkens betydning” (Illeris, 1991). 271 fére detta elever sdktes upp 10 till 15
ar efter att de gétt ut grundskolan och 9o procent av dem stéilldeauppooch
lat sig intervjuas. Ungefar hilften av de tidigare eleverna hade gétt pa tre
forsoksskolor som samtliga arbetat i projektform, amnesévergripande, med
stort inslag av kreativa estetiska &mnen och i ndra och sténdig.kontakt omed
det omgivande samhillet. De tre skolorna lag i olika upptagnlngSOfnraden
avseende befolkningens sociala och socioekonomiska bakgrund. Fran dessa
omraden valdes ocksa tre "vanliga” skolor ut, skolor som inte valt att profilera
sig eller p& annat satt utmarka sig for sina pedagogiska val. Hfilften avdeazi
intervjuade hade gatt pa dessa tre vanliga skolor. Samtliga fore d.etta elever
intervjuades och tillfrdgades om hur de hade uppfattat sin skoltid och vad
den hade haft for betydelse i deras liv. Utifran intervjusvaren valdes 24 ut
for mera fordjupade samtal.
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Det visade sig att inom vissa falt fanns det inga stora skillnader mellan
elevgrupperna. Elever fran forséksskolorna hade upplevt att de saknade
kunskaper i de 4mnen som uppfattats som viktiga i gymnasieskolan, men
efter ett halvér i gymnasiet hade skillnaderna jamnats ut. Det fanns heller
inga statistiskt sikerstillda skillnader vad giller elevernas val av hogre
studier eller yrken. Inte heller gick det att finna skillnader ifrdga om intresse
for litteraturlasning, idrottsutdvande eller annan kreativ verksamhet. Val
av pedagogik, hur undervisning laggs upp, tinks och handlas tycks alltsa
inom de beskrivna omradena inte spela néagon roll. Men det fanns tydliga
skillnader vad giller grundliggande hallningar och vdrderingar. Eleverna
som hade gitt p& nigon av de tre forsdksskolorna var mer intresserade av
demokratifragor och mer bendgna att arbeta for jamstilldhet och att forhalla
sig sjalvstindigt och kritiskt till olika samhillsfragor.

Skolans langtidseffekter giller alltsa vérderingar och férhallningssatt till
hur ett senare liv gestaltar sig, dels inom det mer nira avseende jamstalld-
het i relationer och dels i mer overgripande frigor om att vara engagerad i

samhallsfragor och benigen att agera utifran ett kritiskt och sjdlvstandigt
forhallningssitt.

En mdjlig fruktbar balans

Denhirtexten vill viicka frigan hur langsiktiga och visiondra mal for pedago-
gisktarbete later sig utvirderas och uppmuntras under tiden elever, studenter
eller larande gar en utbildning. Texten kommer att visa hur mal f6r en peda-
gogisk verksamhet ibland, kanske alltid, kan delas upp i ndgot kortsiktigt
métbart och annat som kréver langsiktiga mitningar och utvirderingar for
att fdngas och matas. Texten kommer att séka efter en balans mellan dessa
olika sorters mal, samtidigt som férfattaren kommer att stréva efter att inte
fastna i ett antingen-eller-tinkande utan snarare se vad som skulle kunna
krévas for att skapa fruktbar balans, alltsd ett bade-och-perspektiv. Exemplen
kommer frén férskoleverksamhet och skolverksamhet.

Inledningsvis nimndes forskolans och skolans dubbla uppdrag, kun-
skapsuppdraget och demokratiuppdraget. I den tidigare ldroplanen for
grundskolan, Lpo 94, gjordes det en tydlig och uttalad skillnad mellan
tvd sorters mal, uppnaendemal och strivansmal (Skolverket, 1994). Det ir
rimligt att tinka att kortsiktigt méatbara mal, uppndendemdl, frimst kunde
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hinféras till kunskapsuppdraget, medan strévansmélen tog sikte framst
pé kompetenser som kan sorteras in under demokratlupp%ragclat. Ilgr 11,
den nu gillande liroplanen for skolan, finns bara en sorts mal, larandegla .
I den nya skollagstiftningen férstirks att skolan har ett dubbelt upp 'rag
som bestér i att formedla och férankra béde kunskaper och dem?kratlska
virden (Skolverket, 2011). Nér verksamheten utvérderas sd inriebar (iget att
elevernas kunskaper mits {or att se om larandemélen har uppnatts. Narodet
handlar om demokratiska virden s ar det rimligt att tinka att (%e malste
provas i handling framfor allt nér eleven 4r vuxen. Det‘ ﬁnnsﬂ ocks tydliga
skrivningar i liroplanen som behandlar andra lingsiktiga mal:

Skolan ska stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjéilvfér‘c‘lroe?é.e )
samt vilja till att prova egna idéer och 16sa problem. Eleverna skil fa m"(‘JJhg h et
att ta initiativ och ansvar samt utveckla sin férméaga att arb.eta sa..val sjalvstan-
digt som tillsammans med andra. Skolan ska dérigenom bidra till att eleverna
utvecklar ett forhallningssitt som frimjar entreprendrskap (Lgr 11, 5. 9)-

Precis som de demokratiska virdena dr svérare att entydigt kunna pévisa
och utvirdera hos de lirande, s ar det svért att méta om kunska?er och
kompetenser som gar att koppla till entreprendriellt ?aranc%e uppna"s av (.ﬂje
lirande. Snarare handlar det om strévansmal som inte gar att méta nér
eleverna gar i skolan utan som visar sig férst senare. Vill vi vete.l om s.lsocllan
lyckats med sitt uppdrag vad avser forvirvande av dem‘f)l?ratm.l.(a vzr en
och formagor som kan sammankopplas med entreprenériellt larar? e, ar
det alltsa sakrast att vinta tills eleverna har gatt ur skolan th efter cu.:.ka'lo
ar har de kompetenser som vi kopplar till ett forhallningssatt som framjar
demokrati och entreprendrskap. ‘ , o
Fér att se hur det skulle kunna g att forena de kortsiktiga C.).Ch lar‘1g51k—
tiga malen i en utbildningspraktik i forskolan och skolan behox‘r'er \il lyjfta
blicken och fundera ver vilken sorts lirande som tycks vara ?odvand.lgt
och som var tid stiller krav pa. Det tycks finnas en samstimmighet kring ‘
vad som utmirker vart samhlle och vér varld kring en del centrala feno-
men. I en forskningsansckan, Det magiska spraket (Gunilla Dahlberg, 2010)
som beviljades medel av Vetenskapsradet 2010 och som handlade 01jn"att
forsta hur barn i dag skapar mening med tecken och symboler, kan vi lasa

f6ljande:
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Vilever idag i ett samhille starkt préglat av fordndring, vilket gor bade
larandet, undervisandet, bedsmandet och utvérderandet av sprak, lisande
och skrivande mer komplext. I globaliseringens och informationsteknologins

tid dr vare sig manniskan eller kunskapen nadgra bestindiga sjilvklarheter
(Dahlberg, 2010).

Det staller nyakrav palirandet och en som har formulerat tinkbara slutsat-
ser om justlirande i vér tid 4r Zygmunt Bauman, professor i sociologi. Han
drinte ensam nir han i Det individualiserade samhillet beskriver dilemmat,

eller kanske snarare de utmaningar som nutida utbﬂdningsprojekt stalls
infér (Bauman, 2002).

Att forbereda” for livet — denna eviga foranderliga uppgift for all utbildning

- méste forst och frimst betyda att man odlar formagan att leva dagligen och
ifred med ovissheten, med en mangd olika stindpunkter och franvaron av
osvikliga och tillférlitliga auktoriteter; maste betyda att man skapar tolerans
f6r olikheter och en vilja att vara annorlunda; méaste betyda att man stirker
den kritiska och sjilvkritiska formégan och modet att ta ansvar for sina

val och deras konsekvenser; maste betyda att man utvecklar férmagan att
“dndra ramar” och motstar frestelsen att fly fran friheten och den obeslut-
samhetens dngslan som denna fér med sig vid sidan om
och outforskade (Bauman, 2002, s. 168).

gladjen Gver det nya
Frégan kvarstir hur lirandet av no dvandiga och viktiga kunskaper, specifice-
ratikursplaner bdde inom skolan och hdgskolan, forhaller sig till langsiktiga
kompetenser som att elever och studenter efter avslutade studier ska bidra
till demokrati och visa p& och anvinda sig av sin innovationsférmaga. Har
ar det till hjalp att skilja mellan olika slags larande. Ett viktigt exempel pd en
postmodern, kritisk hallning till utbildning och lirande r tidigare nimnde
Baumans (2002) analys av utbildningsvisendet i allménhet och akademisk
utbildning i synnerhet. Bauman anser (i Gregory Batesons efterfoljd) att
larande kan forstis som ett primart, sekundirt eller tertiirt lirande. Det
primdra larandet kan forstas som det lirande som ett sambhille, en kultur,
definierar som ett nddvindigt Iirande. Ettlirande som gératt planera, forut-
saga, strukturera och utvirdera. Ett lirande som innebir att kunskaper och
tardigheter pa olika sitt fors dver till dem som lir och dér lararen spelar en
avgbrande roll for att det ska Iyckas. Hur detta lirande kan g till, vilken roll

20 © FORFATTARNA OCH STUDENTLITTERATUR

1 KORTSIKTIGA OCH LANGSIKTIGA MAL

lararen och undervisningssitt kan spela, pa vilka sitt o?h i \filken ordnm%
larandet ska ga till, utgor det oftast omedvetna, sekundam’ }ara'r‘ldet. All:csz?
larandet om hur lirandet gar till och kan forstés. Det tertidra lirandet ar i
motsats till de foregiende ett larande som inte later sig styras och stl'r'uk‘tu—
reras, utan i stillet handlar om fdrmégan att “bryta mot det regelmassiga,
hur man ska befria sig frdn vanor och hindra tillvinjning” (Bauman, 2?02,
s.153). Det r ett lirande som mot bakgrund av sa.motidens sna.k.)ba samhalls-
forandringar blivit normalt dtminstone i var tid i va"r del av w.rar}derll. )

Bauman menar kKort sagt att det verksamma larandet i var tid &r iiet
tertidra, dven om vi drdmmer om att strukturera, planera ochogenom.fora
ett primartlirande. Men den sortenslérande, det tertidra, har svértatt vinna
insteg vid skolor och hogskolor:

I den virld i vilken postmoderna man och kvinnor maste leva och fo1:ma sina
livsstrategier premieras salunda det “tertidra lirandet” - en form aY ldrande
som nedirvda utbildningsanstalter, som fotts och vunnit mognad i den
moderna ordningsivern, 4r illa rustade att hantera [...] (Bauman, 2002, 5. 15 6).

Det dr ﬁmligt att tinka att férvarvandet av kdnda kunsk'z_iper och fpea—
ficerade forutsigbara fardigheter later sig matas o'ch"utvilrderas pa kOf‘t
sikt. Enligt Baumans sprakbruk handlar det om primart lara%nde, oc“h nir
vi forsoker forbattra detta primara ldrande, gora det fiﬁektware DAr de}‘i
visar sig i utvirderingar att vi inte lever upp till de “ohka kl%nslfaps— och
lairandemélen, si leder det till ett sekundartlarande, dar o‘1fgainsat10nen oc
forutsittningarna for det priméra larandet utvecklas och'for.battras. Men det
tertidra d4? Det som kanske mest rimmar med de léngmktlga"kompetenser
som aterfinns i de visiondra malen for larandet, bide inom forsk?la, ‘skola
och hogskola? Hur medverkar vi till att utveckla, och skapa f(irutiattnlngaf
for, en ny lirandekultur pa véra forskolor och skolor som f6rmar svar pa
tidens utmaningar?

Ny larandekultur

Douglas Thomas och John Seely Brown, tvd amerikanska skolforskare, fréga'r
i sin bok En ny ldrandekultur. Att odla fantasin for en stindigt foT’an.derZzg
viirld: "Vad hander med lirandet nir vi gr frdn 1900-talets stabila infra-
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struktur till 2000-talets flytande infrastruktur, dar ny teknologi hela tiden
genererar, och forhéller sig till, stindig f6réndring?” (Thomas & Brown, 2013,
s.9.) Forfattarna hévdar att vi behéver en lirandekultur som bygger pa och
uppmuntrar att "larandet blir ettlivslangt intresse som regelbundet fornyas
och omdefinieras” (Thomas & Brown, 2013, 5. 28). Det i sin tur tyckskrivaen
larandeinstitution som definierar sig som en organisation som &r i stindig
tillblivelse, i stindig rorelse och férandring. Hur skapar vi forutsattningar
fr den sortens forskolor och skolor? Enligt Thomas och Brown s4 brad-
skar det eftersom allt fler unga ménniskor kriver en skola som engagerar
och berér, som helt enkelt kinns angelédgen bade i nuet och med tanke pa
framtiden. Det vill siga en sorts bade-och-perspektiv pa vad lirandet ska
innehélla och erbjuda.

En rimlig tolkning &r att utmaningen for alla utbildningsinstitutioner
dr att pé ett fruktbart satt befinna sig i rérelse, inte fastna i ett “ratt” sitt att
organisera f6r lirande av kortsiktiga och lingsiktiga mal. Stindigt forma
omprdva en existerande och pagaende praktik. Sadana krav pé en organisa-
tion strider i mycket mot den organisation som vilar pé en logik och syn
pé ldrande som Bauman beskriver som “en form av larande som nedirvda
utbildningsanstalter, som fétts och vunnit mognad i den moderna ordnings-
ivern, dr illa rustade att hantera” (2002, s. 156).

Organisationens betydelse

I Nomadologin for den franske filosofen Gilles Deleuze och psykiatrikern
Félix Guattari ett resonemang just om olika organisationsformers formaga
att hantera det oférutsigbara (Deleuze & Guattari, 1998). De benimner
den organisation som tycks ha himtat sin kraft och legitimitet under den
moderna epoken som en “statsapparat”. Den stravar efter en sorts ordning
som finns nertecknad och forankrad utifran gjorda erfarenheter och bildar -
pd s sétt monster, och utgdr facit, for hur problem och utmaningar ska
tacklas och 16sas. Men om férdndringstakten ar hog, och det tycks vijuvara
Overens om att den 4r, s4 hinner en organisation som bygger p4 och fung-
erar enligt dennalogik aldrig med. Svaren och 18sningarna dr, och kommer
alltid att vara, "omoderna” och illa lampade for det som uppkommer i nya
larandesituationer. Som alternativ till denna organisation for Deleuze och
Guattari fram “krigsmaskinen”. En organisation som aldrig stelnar, som
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tillater och bygger p att de som ingér i organisationen alltid dr redc? och
tilldtna att tinka och handla nytt utifrdn forindringar och de utmaningar
som finns just nu. S
Det ar latt att se och konstatera att denna senare organisation ar. sv?u' att
fanga och fasta pa papper och formulera utifrén igenkiimfhga beskrnlvnmgar
och strukturer. Den kénns som olydig och kan pa sa sitt framstd som en
3 om.
byrizaizztid;é med de mera langsiktiga och visiondra m’:lleljl for uridervis-
ningen? L4t mig precisera min hypotes. For att verklig férandringav larande(';
ska ske sa att det leder till kompetenser som vi kan samniankopplaa m“e
demokrati, innovationsférméga och gynnande av entrfp{enorskap,o sa kfavs
det en genomgripande fordndring vad géller synen p? larande: frarﬂl netgcit
kortsiktigt och utvirderingsbart, ett primért léranq?, tﬂ} attdet ocksa ;n?s e
ppna for férandring och det oforutsdgbara, ett tert.l.art laretnde. llDettad raf\;:
troligen en organisation som standigt ar beredd att opl?na for ettletandee :
fruktbar balans mellan lirande av det kinda respektive utfors‘kan.de av e'i
okinda. En organisation som med hjilp av sina medlemmar standigt ser t11
att institutionen ir i rorelse och tillblivelse for att svara mo} SIllal.).bf. san?hal—.
leliga forandringar. En organisation eller ett system som ar 1 férandring, i

transformation.

En friga om formuleringsmakt

Man skulle kunna tinka att de som ar med om att forfatta Visi'onéi.ra t-exter
och maldokument for det som ska hédnda pa vara pedagogiska {nstltlitlofllelr
i ett langre perspektiv inser att visionernas f('jrverl.dlg.ande kravel". for'hli -
nings- och synsitt som inte ar sjalvklara. Det &r rlm%lgt aEt de ma{x)nﬂms or
som formar visioner och tillhdrande syn- och forhallningssitt ocksa (?ppr'lar
{or en organisation som uppmuntrar och tilliter féréndnr.l‘g.“En o.rganlsatloral
som tillater att de som ska genomféra utvecklingen och fordndringen ocksé
4ger ritten att formulera visioner och mal for verksamheten. . .
Skolverket gjorde en undersékning dren 2008-2012 som gllck utpa a
identifiera faktorer som tycktes viktiga for att skapa skol}l’Fveck"hng. Enavde
viktigare var just att elever och larare var eniga om en vision for vad arbetet
pa skolan skulle leda till. P4 kort och langre sikt (Sko‘h‘rerket, 2012?. i
Det giller alltsd att forfatta och levandehélla en vision, en tydlig malbi
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f6r vad det dagliga arbetet ska leda till for att skapa en begriplig rérelse i
en riktning. Det handlar inte om att na fram, utan snarare om alt’t bedriva
ett systematiskt kvalitetsarbete. Detta i sin tur tycks kréva en organisation
som ar Oppen for forandring och anpassning till det som sker och inte den
orzg;amsation som Deleuze och Guattari (19 98) valjer att kalla en “statsappa-
rat’, en organisation som bygger p4 att det gar att férutsiga och planera for
en framtid som inte 6verraskar. Det ar ganska linge sedan som de flesta av
0ss insett att det enda vi vet om framtiden ar att vi faktiskt inte vet hur den
kom.mer att te sig, eftersom vi lever i en tid av stindig férandring. Ar vi da
fasti en statsapparatliknande organisation som bygger p4 drommar om det
bfast.éindiga, sd innebar det fér manniskor inom Organisationen att utrymmet
f?r 1r.nprovisation och férandring ar litet, pa gransen till obefintligt. Det 4r
rimligt att tinka att man d3 upplever sigbunden av regler och forordningar
som inte frimjar utveckling, att minniskor upplever sig som drabbade objekt
snarare dn handlande subjekt. Inom skolans virld skulle det gélla alla fran
elever till skolledare.

Det &r i skenet av detta som det kan vara intressant att dtervinda till
tanken pa en organisation som ldnar drag frin Deleuze och Guattaris sa kall-
lade krigsmaskin (Deleuze & Guattari, 1998). Krigsmaskinen kan forstis som
en organisation som aldrig stelnar, som stindigt dr beredd pa férandringar
och som stindigt f6rmar skapa nyabetingelser for att méta nya och ovéntade
utmaningar och férandringar.

Men kanske ar vi hjilpta av att leta efter en konstruktiv balans nir det
kommer till att forsta hur en skola kan skapa forutsittningar for att bli en
P'Iats som berdr. En plats som skapar goda forutsittningar for lirande utifran
Iz}roplanens syften, men som samtidigt ar féranderlig och dirmed tilliter och
forutsitter att de som ar dir sitter spar, gbravtryck och bidrar till en skillnad
En skola i stindig tillblivelse som beh&ver varje elev och varje lirare for at‘;
bli ett unikt stille for lirande och utveckling.

Imitation och innovation

For att fa hjélp att hitta en sddan balans mellan de léngsiktiga mélen och de
kortsiktiga, mellan det primira lirandet som har kdnda milcoch dettertidra
som Gppnar upp for det okinda och inte redan tankta, kan vi kanske vinda
oss mot mélet att arbetet i skolan skall leda till att eleverna utvecklar ett
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forhallningssitt som framjar entreprendrskap. For en tolkning avbegreppet
och for att ta stillning till vad som kan krévas av manniskor och organisa-
tioner for att entreprendrskap ska framjas vander vi oss till Karl Palmas,
civilingenjér och doktor i sociologi, pa Chalmers (Palmés, 2011). Han menar
isin bok Prometheus eller Narcissus? Entreprendren som samhdllsomvandlare
att det som vikanske tidigare forknippat med entreprendrskap och entrepre-
néren som en fri, autonom, skapande Manniska numera har ersatts av tankar
om sammankopplade och skapande sinnen. Han utvecklar resonemanget
med att pa sitt sdtt reducera manniskan till att vara en aktor bland andra

~aktdrer dér han riknar in allt, &ven det som vi traditionellt inte tillskriver

vare sig manskligt eller icke-ménskligt liv. P4 s& satt ger han uttryck fér en
posthumanistisk h&llning som intressant nog ocksé aterfinns i Skolverkets
stédmaterial riktat mot férskolan, Uppféljning, utvirdering och utveckling i
forskolan ~ Pedagogisk dokumentation (Palmer, 2012).

I en nyligen publicerad avhandling som undersoker hur pedagogisk doku-
mentation kan anvindas inom férskolan konstateras att forskolan har ett
dubbelt uppdrag; den pedagogiska verksamheten ska innebéra att en repro-
duktion av kunskaper, traditioner och kultur dger rum och verksamheten
ska ocksa ge mé&jlighet for barns potentialitet for 6verskridanden och eget
meningsskapande (Elfstrom, 2013). L det senare fallet, nér det géller 6verskri-
danden och eget meningsskapande, framhills pedagogisk dokumentation
som ett redskap for att finga och forstd dessa processer sé att verksamheten,

* den fortsatta, ska uppmuntra och utmana fortsatta éverskridanden och

eget meningsskapande. Det innebir att lirandet som kan kopplas till detta
piminner pa ménga sitt om det som Bauman beskriver som det tertidra
lirandet. Det 4r kanske inte helt forvanande eftersom méldokumenten for
forskolan inte innehéller uppndendemal och darfor kan latalarandet striva
efter de langsiktiga och visionira mélen (Lpfé 98/10). Det som ska utvirderas
och mitas inom-férskolan ar huruvida verksamheten ger méjligheter for
barnen att Iira och utforska, och det inkluderar ettlarande och utforskande
inte minst av det okdnda och @nnu €] tinkta.

Palmas skriver vidare att det som vi tidigare kanske skiljde &t organi-
satoriskt, manskligt och tidsmassigt, ndmligen innovation och imitation,
numera ses som allt mer sammankopplade och beroende av varandra. Hans
resonemang bygger pa att en innovation provas repetitivt tills den moter
motstind och inte lingre fungerar. Dd krévs en ny innovation. Innovationen
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kan allts aldrig st4 ensam utan méste provas i handling, imiteras, och den
anses fungera tills den, nir den omsitts i en praktik, inte lingre gor det.

Det &r rimligt att tinka att idealen byggde pa tankar om hur lirande
gar till och att dessa var giltiga och anvindbara tills de i motet med elever
inte lingre fungerade. Enligt Palmas resonemang kommer inte det ena fore
det andra, utan i hans resonemang handlar det om ett sténdigt véxelspel i
provandet och utdvandet av de tva formégorna. Det handlar alltsa inte om
ettantingen-eller. Det handlar i stillet om en skola eller hégskola som férmar
skapa och utgéra en plats for “sammankopplade och skapande sinnen”, dir
en konstruktiv balans rader mellan innovation och imitation och arbetet
styrs av s&vél kortsiktiga som langsiktiga mal. Det ar rimligt att tinka att
den platsen 4r i standig forandring for att uppritthalla en sidan balans och
att ddr stindigt maste piga ett prévande huruvida lirandet leder bade till
kortsiktiga och Iangsiktiga mal. Det tycks kanske djarvt att kalla den for en
krigsmaskin, men andemeningen bakom Deleuze och Guattaris beskrivning
avkrigsmaskinen stimmer vil dverens med justen sddan organisation. For-
fattaren menar att den skolan troligen skulle engagera och beréra dem som
vistas och lar dér. Det vill siga bade elever, studenter och lirare. Och alltsd
vara vil vird att striva efter - kortsiktigt savil som langsiktigt.

Sammanfattning

Giller det for liraren att vilja? Mellan olika sorters uppdrag och olika
sorters mal med skolarbete? Valen kinns inte relevanta, men blir néd-
vindiga om det handlar om ett antingen-eller-perspektiv. Om det 4 andra
sidan far finnas ett bdde-och-perspektiv pé lirandet och lirandets mal sa
innebér det stora utmaningar for lareriet. Utmaningar som innebir att de
lingsiktiga malen hela tiden satts i relation till de kortsiktiga. Utmaningar
som innebdr att sambandet mellan férmégor som frimjar imitation lever
i samklang med férméga att vara innovativ. Rimligen betyder det en
sammansatt och komplex skolvardag som tar form i en organisation som
tillater och befrimjar projekterande, prévande och utforskande hand i hand
med utldrandet avkunskaper. En skolvardag som kan hantera ett bide-och-
perspektiv. En skolvardag dir elever lir, trinar och repeterar samtidigt som

de utvecklar férmégor som vi kan koppla till ett entreprendriellt tinkande
och handlande.
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1 KORTSIKTIGA OCH LANGSIKTIGA MAL

Diskussionsfragor

1 Vilken ir relationen mellan kortsiktiga och langsiktiga mél och vilken
betydelse far detta tinkande for skolan, lararna och eleverne?? '

2 Vilka konkreta moment kan kopplas till imitations- respektive innova-
tionsformagor och vilken relation finns mellan dem? )

3 Ikapitlet presenteras vilka faktorer som tycks Viktig.a for att skapa en
god skolutveckling. En central faktor kan hirledas till att elever och.
larare ar eniga om en vision for vilket arbete i skolan som ska 1'eda till en
god skolutveckling. Vilken vision har ni i dag och hur skulle ni kunna

utveckla arbetet med den?
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Musikalen, en moijlig
entreprendriell resurs

BALLI LELINGE

Det har aldrig fallit mig in att en musikalprocess kan betraktasi ljuset av en out-
nyttjad entreprendriell resurs for larandet — en katalysator. Den entreprendriella
arbetsprocessen kan handla om att utforska nya larandemdonster, arbeta 6ver
klassgrinserna, formulera nya frégor, samverka med det omgivande samhéllet
och befinna sig i andra sociala rum &n klassrummet. En sadan arbetsprocess kan
beskrivas som handlingsorienterad och vardeskapande och préglas av inklude-
ring bade av etiska aspekter pa klass- och gruppnivéa och individuella handlingar
dir invanda normer omprdvas och far nya innebérder. Detta kapitel skildrar tva
skolors handlingsorienterade arbetssatt d&r aktdrernas individuella sdvél som
kollektiva problemldsning, kreativitet och initiativtagande skapar mening och
sammanhang, lust och inre motivation genom arbetsformen: skolmusikal.

Tvé skolor i Skdneregionen har under fem dagar brutit schemat och i stal-
let arbetat med att skapa en musikal fran en idé till en fardig forestéllning

femte dagen. Arbetsgangen har kénnetecknats av ett amnesdverskridande
tematiskt arbetssitt, ddr bade larare och elever tagit ansvar f6r processen.
Skolmusikalen har karakteriserats av en blandning av sdng, dans och dialog.

P4 den ena skolan, Ringskolan,' deltog 58 elever i 4rskurs 8 och pé den
andra skolan, Tulpanskolan, ndrmare 100. Férutom elever deltog dven
undervisande ldrare och studenter frain Malmo hogskola. Skolornas uppligg,
tidsperspektiv och process under musikalveckan har varit liknande. Den
stora skillnaden har varit att Ringskolan haft detta upplédgg i 15 r, medan
Tulpanskolan aldrig tidigare arbetat med skolmusikaler i denna eller ndgon
annan form. Skolorna betraktar detta arbete som ett Skapande skola-projekt.

1 Bada skolnamnen dr fiktiva.
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