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Forord

Entreprenorskap har blivic en angeligenhet som skol-
politiker, skolledare, lirare och andra verksamma inom
utbildningsvisendet virlden dver maste forhélla sig till.
Det finns ingen enkel och entydig modell f6r hur man
kan arbeta med entreprendrskap i skolan. Detta faktum
utgor en del av entreprendrskapets kirna.

For tva decennier sedan férdes entreprendrskap i skola
och utbildning upp pa den politiska agendan. Detta
giller i Sverige, i Norden och i 6vriga virlden. Skolverket
fick 2009 i uppdrag av regeringen att stimulera arbetet
kring entreprendrskap i skolan.

Begreppet entreprendrskap dr mangtydige med sitt
ursprung i det ekonomiska omridet och har med aren
vidgats och kan anvindas inom en mingd verksamheter
av olika karaktdr som kulturella, sociala och pedagogiska.
I den hir kunskapsoversikten ligger fokus pa entrepre-
norskap i den pedagogiska praktiken.

Denna reviderade kunskapsoversikt har genomférts
av forskare vid Pedagogiska institutionen vid Umed
universitet pi uppdrag av Skolverket. Ansvariga for
revideringen har varit Eva Leffler, Anders Bek och Asa
Falk-Lundqvist. Forfattarna som tagit fram oversikten
svarar sjilvstindigt f6r innehallet och de slutsatser som
dras i dversikeen.

Pia Enochsson Eva Minten
Tt avdelningschef Undervisningsrad
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KAPITEL 1
Inledning

Entreprendrskap har blivit en angelidgenhet for minga
som pa olika sitt dr verksamma inom utbildningsvi-
sendet. Det innebir att skolpolitiker, skolledare, lirare
med flera har behov av att orientera sig inom omrédet
och fora en dialog om tolkningar och genomférande.
Denna kunskapséversikts syfte ar att ge en samlad bild
av omrédet entreprendrskap i utbildningssammanhang,
med fokus pa forskola, grundskola, gymnasieskola och
vuxenutbildning, och pa sd vis vara underlag f6r diskus-
sion och utveckling av undervisning inom omréadet.
Nistan all licteratur om entreprendrskap inleder med
att konstatera att det finns en definitionsproblematik.
Begreppet entreprenorskap beskrivs som mangfacette-
rat, spretigt och flervetenskapligt samt omgirdat av bade
negativa och positiva konnotationer. Entreprendrskaps-
begreppet har sitt ursprung i en ekonomisk tradition och
hirrér fran det franska ordet “entreprendre” som refere-
rar till en aktiv person som fir nagot gjort. Enligt fore-
tagsekonomen Hans Landstrom ir de flesta forfattare
och forskare dverens om att en entreprendr ir en individ
som fOretar sig nigot, ir nyskapande och risktagande,
kan organisera och utveckla nitverk samt ser mojlig-
heter istillet for problem. Intresse for entreprendrskap
och entreprenérens individuella férmagor och agerande
har medverkat till att flera forskare frén olika discipliner
forskat om entreprendrskap i skolsammanhang. Exem-
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pel gir att himea frin foretagsekonomi, statskunskap,
sociologi, psykologi, pedagogik och pedagogiskt arbete.
Under senare tid har inneborden breddats och vidgats
till att inte enbart vara inriktad mot ekonomisk verk-
samhet utan dven mot exempelvis kulturella och sociala
verksamheter. Inom pedagogisk forskning studeras ofta
relationen mellan entreprendrskap och skolutveckling,
undervisning och lirande samt ldrares uppfactningar
om entreprendrskap. Begreppet entreprendrskap har i
skolsammanhang vidgats och ersitts nu mer och mer av
begreppet entreprendriellt lirande som sitter fokus pa
kreativa ldrprocesser dir eleverna dr aktorer. Nir begrepp
utvidgas definitionsmissigt till att omfatta nya omraden
kan det under en overgingsperiod uppstd frigetecken
kring vad detta kommer att innebira inom andra verk-
samhetsomrdden. Detta giller dven entreprendrskap.

Entreprenorskapets aktualitet

Hur kommer det sig att entreprendrskap fors fram som
en angeldgenhet f6r skola och utbildning? Varfor 4r det
sa akeuellt just nu? Inledningsvis kan sdgas att argumen-
ten skiljer sig at beroende pa vem man frigar.

P4 ett overgripande plan pétalas ofta orsakssamband
och perspektiv som har att gora med globalisering, kon-
kurrens, tillvixt, sysselsittning eller regional utveckling.
P3 ett individplan handlar det ofta om elevers lirande,
motivation och kunskaper f6r att méta och skapa mor-
gondagens samhille. De snabba samhillsférindringar-
nas inverkan pd minniskors liv inom alla omriden — pa
samhillets institutioner, organisationer, kultur, arbete
och fritid — anses leda till ett 5kat behov av att vara entre-
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prendriell i sitt liv. I det féljande ges exempel pa nigra
av dessa hallningar, inledningsvis genom nagra lirarros-
ter himrtade frin foretagsekonomerna Karin Berglund
och Carina Holmgrens rapport Vad beriittar lirare atr de
“gor” nér de gor entreprendrskap i skolan.

Entreprendérskap, foretagsamhet pa vart stadium (3-6) &r
det mer ett sétt att tdnka. Det ska inte vara tillrattalagt,
man ska inte ge svaren, de ska hitta svaren sjalva. Har de
problem sa ger jag dem inte Iésningen, utan véagleder dem.
Sé jobbar jag och mitt arbetslag i den dagliga verksamhe-
ten. Det handlar mycket om att skapa, I6sa problem, reflek-
tera och vaga. Vaga ar en jéttestor del. Vaga fraga nagon,
vaga tro pa sin idé, vaga tillféra gruppen sina tankar.

Jag tror att det ar oerhort viktigt att vi trdnar och upp-
muntrar den hdr typen av formaga déarfér att jag tror att
det handlar om en férutsattning fér att vart land ska éver-
leva och att vi kan behalla vart valstand. Att vi uppmuntrar
dessa ménniskor som kan skapal!

Forr skaffade man sig en utbildning och gick sedan till
ett jobb, men sa ar det inte ldngre, vi kommer att fa se
mycket mer av projektanstélining... da géller det att ha
med sig social kompetens - hur Iéser jag det hédr i den har
situationen och med de hdr ménniskorna. Alltsa baskun-
skap men ocksa kreativitet; "Hur I6ser jag detta?” Det &r
det som jag tycker dr sé bra om man kan mixa teori och
praktik. Att man hittar flera végar. Och det tror jag kommer
att kravas i framtida jobb.

Lirarna i ovanstiende citat antyder flera svar pa rub-
rikens fragestillning: varfér entreprendrskap nu? De
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namner betydelsen av att sdtta undervisningen i tydligare
relation till samhillsutvecklingen och att utveckla elevers
kunskaper, f6rmédgor och sjilvtillit som gor dem vil rus-
tade bide infor framtiden och att skapa framtiden. Har
uttrycks bide individens och landets behov.

Tanken med kunskapsoversikten ér att den ska kunna
lasas frén parm dill pirm. Det gir ocksd att lisa bara
valda delar. Nir ordet “entreprendrskap” anvinds fort-
sdttningsvis har begreppet en bred tolkning kopplad
till skola och utbildning, foretridesvis f6r-, grund- och
gymnasieskola samt vuxenutbildning. Begreppen skola
och lirare innefattar samtliga verksamheter frin forskola
till gymnasieskolan och dess personal. Forskningen och
dokumentationen kring entreprendrskap i forskolan ar
begrinsad. Men generella kunskaper om entreprensr-
skap i skolan kan omsicttas till forskolans prakeik.

Denna bok om entreprenérskap och entreprendriell
lirande 4r en kunskapsoversike. En kunskapsoversike ar
en littillginglig men kvalificerad publikation som bygger
pa vetenskaplig grund och beprévad samt dokumenterad
erfarenhet. Det dr en sammanstillning som redogor for
ett utvalt omride. Den bygger pa avhandlingar, artiklar
publicerade i vetenskapliga tidskrifter och konferensma-
terial samt rapporter. Med beprévad och dokumenterad
erfarenhet avses t.ex. utvecklingsprojekt som bedrivits pa
en skola eller utvecklingsarbeten som genomforts tillsam-
mans med en organisation. Darfér hinvisar forfattarna i
denna text hela tiden till forskare, bocker och artiklar.

Kunskapsoversikten 4r uppdelad i 4cta kapitel. T det
forsta kapitlet introduceras omradet genom att belysa
dmnets aktualitet och bakgrund. I kapitel tvd har ett
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antal argument och motiveringar for entreprendrskap
sammanstillts och direfter redovisas olika perspektiv pa
entreprendriellt lirande i skolsammanhang. Den svenska
forskningen sammanfattas i kapitel te. En nordisk
utblick ges i kapitel fyra genom en presentation av poli-
cydirektiv och studier frin véara nordiska grannlinder.
En internationell orientering presenteras i kapitel fem.
I det sjitte kapitlet sammanfattas framtridande drag och
kunskaper, omradet problematiseras och kunskapsluckor
patalas. I kapitel sju finns ett antal fordjupningar om
svensk, nordisk och internationell forskning, regionala
utvecklingsprojekt och utarbetade koncept. I kapitel atta
aterfinns en litteraturforteckning Gver litteratur som dis-
kuteras i oversikten tillsammans med webbadresser till
olika utvecklingsinsatser och koncept.

Ett nytt begrepp i skolsammanhang

I skolsammanhang anvinds ofta begreppet entreprendr-
skap for att beskriva en viss aktivitet eller en verksamhet.
Aven om innehallet i aktiviteterna eller verksamheterna
paminner om varandra varierar benimningarna. Exem-
pel som ges dr: “entreprendrskap i skolan”, “entrepre-
norielle forhallningssict”, “entreprensriell pedagogik”,
foretagsamt lirande”, “entreprendrskap och foreta-
gande”, “entreprendrsfostran”, “entreprendrskapande i
skolan”, "ta-sig-férsamhet”, “entreprendriellt lirande”.
Begrepp hidmtas frin pedagogiska och ekonomiska
sammanhang med syftet atc gora en koppling mellan
entreprendrskap och lirande, vilket bdde kan avspegla
att entreprendrskap gir att lira och att man kan lira
genom entreprendrskap. Den definition som kan anses
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vara vedertagen i Sverige och i dvriga nordiska linder
presenterar Nutek, som numera heter Tillvixeverket, pa
foljande site:

Entreprendrskap &r en dynamisk och social process, dar
individer, enskilt eller i samarbete, identifierar mdjligheter
och gér nagot med dem f6r att omforma idéer till praktiska
och malinriktade aktiviteter i sociala, kulturella och ekono-
miska sammanhang.

Enligt Nationalencyklopedin definieras entreprenéren
som en foretagsam person som skapar nytt anvindar-
virde. Vidare kan en entreprendr agera inom affirsvirl-
den genom att skapa nya varor och tjinster, t.ex. nya
ravarukillor, nya distributionsvigar eller en ny organi-
sation av affirsverksamheten. Entreprenorer agerar dven
inom den offentliga sektorn genom att fornya skola,
sjukvird eller politik. Slutligen kan en entreprendériell
person skapa nya ideella verksamheter som inte primirt
styrs av marknadsregler eller offentliga krav sisom inom
de kulturella omridena. Denna definition ligger i linje
med det bredare synsittet pd entreprendrskap som allt-
mer lyfts fram som vikeigt att betona.

Intraprendr och intraprendrskap ir ocksd begrepp
som forekommer i dessa sammanhang. I Nationalency-
klopedin definieras en intraprendr med person som ver-
kar som fornyare av affirsverksamheten inom ett storre
foretag eller av en offentlig férvaltning. En del intrapre-
nérer stannar inom den stora organisationen som ledare
for affirsutvecklingsprojekt, andra “avknoppas” och
startar egna foretag, ofta med den tidigare arbetsgivaren

12 FORSKNING FOR SKOLAN



som kund. Skolor som drivs pé intraprenad dr mer eller
mindre kinda foreteelser i Sverige.

Entreprendrskap i politiken

Regeringen antog varen 2009 en nationell strategi med
rubriken Strategi for entreprendrskap inom utbildnings-
omridet. Strategin bestar av tvd delar. En inledande text
motiverar, definierar och konkretiserar entreprendrskap
i utbildningssystemet och direfter anges atgirder som
syftar dll act stimulera entreprendrskap pa alla nivder i
utbildningssystemet.

Begreppet entreprendrskap handlar enligt strategin
om att utveckla nya idéer och omsitta dessa till nagot
virdeskapande i exempelvis foretag, offentlig verksam-
het eller freningsliv. Entreprenériella kompetenser, si
som att se mojligheter, ta inidativ och omsitta idéer i
handling anses virdefulla for individen och f6r samhillet
i vid bemirkelse. Kompetenserna okar individens mgj-
ligheter att starta foretag och efterfragas dven av arbetsgi-
vare. Andra entreprendriella kompetenser, sd som att lira
sig 16sa problem, planera sitt arbete och samarbeta med
andra kan bidra till att unga mer framgangsrike genom-
for sina studier.

Entreprenorskap och foretagande hinger nira sam-
man och utbildning som inspirerar till entreprendrskap
kan bidra till att fler unga méinniskor kan och vill starta
och driva foretag. Detta for att 6ka sysselsittningen, for-
starka utvecklingskraften och stirka konkurrenskraften i
en allemer globaliserad virld.

Utbildning i entreprendrskap handlar enligt strate-
gin bade om specifika kunskaper, exempelvis foretags-
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ekonomi och affirsplanering, och generella kompeten-
ser som projektledning, kreativitet och vilja att ta eget
ansvar. Grunden for atc utveckla ett entreprendriellt
forhallningssite liggs tidigt genom att skolan stimulerar
flickors och pojkars nyfikenhet, kreativitet, sjilvfortro-
ende och formédga att fatta beslut. For gymnasieskolan
betonas dven sirskilda kunskaper och kompetenser for
att starta och driva foretag. Skolan behover samarbeta
med entreprendrer inom niringsliv, kulturliv och ideella
organisationer. Sex dtgirder anges som har direke kopp-
ling till ungdomsskolan:

* Vikeen av att stimulera firdigheter och formagor som
ligger grunden for entreprendrskap kommer att beto-
nas i styrdokumenten f6r grundskolan.

* Entreprendrskap lyfts fram i styrdokumenten for gym-
nasieskolan.

o Storre mojligheter dll fordjupning i entreprendrskap
och foretagande ska inforas i gymnasieskolan.

* Ett koncept for yrkestivlingar pa skolniva bor utveck-
las.

e Stod till skolor f6r att stimulera arbetet med entrepre-
norskap.

* Kartliggning av det arbete som pagar inom grund-
och gymnasieskola nir det giller entreprenorskap.

Denna strategi och den budgetproposition som foregick
strategin, har slutligen och ofrankomligen fort upp fri-
gan pad den svenska skolans agenda och schema.
Bakgrunden kan dock inte enbart tecknas med hjilp
av nationella politiska beslut, dven pa regional och lokal
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nivd har minga initiativ for féretagsame lirande, peda-
gogiskt entreprendrskap och entreprenérskap i skolan
tagits. Under 2000-talets forsta del tycks till och med de
regionala och overstatliga nivierna foregd den nationella
utvecklingen av entreprenérskap i utbildningssamman-
hang. Regionalt har det ofta handlat om utvecklingspro-
jekt i skolan, vilket exemplifieras i avsnittet Exempel pa
regionala utvecklingsinsatser. I flera lin har 4ven regionala
handlingsprogram for okat entreprendrskap antagits och
kommuner har skrivit in detta i kommunala skolplaner.

OECD, Organisation for Economic Co-operation
and Development, har sedan tvd decennier tillbaka pli-
derat for ett mer entreprenériellt samhille. De definierar
entreprendrskap som ett f6rhéllningssite till lirande som
innefattar alla arbetsformer som stimulerar elevers sjilvtil-
lit, sjalvkinnedom, kreativitet, handlingskraft samt samar-
bets- och kommunikationsforméga. Ar 1998 utkom skrif-
ten Fostering entrepreneurship, i vilken entreprendrskap
lyfts fram som den viktigaste faktorn nir det géller arbets-
tillfillen och vilstand. Med hjilp av entreprendrskap kan
man dra nytta av de mojligheter som ekonomin kan ge
och samtidigt 6verbrygga de utmaningar som strukturom-
vandlingarna och globaliseringen medfor.

Europeiska kommissionen har sedan slutet av 1990-
talet gett ut ett antal skrifter som direkt ror entrepre-
norskap i utbildningssammanhang. I sin definition av
undervisning i entreprendrskap utgir de fran ova for-
staelser av begreppet. En bredare definition som avser
utbildning for att utveckla foretagaranda och foreta-
garkompetens, vilket innefattar utveckling av vissa per-
sonliga egenskaper utan direkt koppling till att skapa
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nya foretag samt en sndvare eller mer specifik defini-
tion avseende utbildning i hur man skapar et foretag.
Kommissionen betonar samtidigt att den foretagsamma
inrikeningen 4r en viktig del i uppbyggandet av den fore-
tagande kompetensen.

Utredningen [ entreprendrskapets tecken — en studie av
skolning i fornyelse, torfattad av Bengt Johannisson, pro-
fessor i entreprendrskap, och pedagogen Torsten Mad-
sén, var ett betydelsefullt avstamp i diskussionen kring
entreprenorskap i den svenska skolan och den har ficc ett
antal efterfoljare. Flera skrifter bygger pd Johannissons
och Madséns resonemang och slutsatser. Utredningen,
som publicerades redan ir 1997, var nytinkande i sitt
slag i det att den sammanlinkar pedagogiskt forskning
och entreprendrskapsforskning, skola och samhille och
betraktar entreprendrskap som en form av ldrande.

En instans som kan betraktas som drivande nir det
giller entreprendrskap i skolan ir Tillvixcverket, fore
detta Nutek. I den nationella handlingsplanen For fram-
tida foretagsambet konkretiseras och definieras begreppet
entreprendrskap som en form av foretagsamhet och som
etc forhallningssice dill lirande. Handlingsprogrammet
utgdr frin OECD:s definition och konkretiserar vad en
skola med entreprenariellt fokus kan innebéra:

* Eleven erbjuds utbildning anpassad efter dennes speci-
fika forutsittningar, erfarenheter och sitt att inhimta
kunskaper.

* Eleven erbjuds och tar sjilv 6kat ansvar for sitt ldrande.
Lirarens roll blir dirmed mer handledarens in kun-
skapsformedlarens.
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* Grupporienterat arbete tillimpas, i vilket eleverna lir
sig produktiv samverkan med individer som har andra
kompetenser.

e Undervisningen priglas av “lira genom att gora® i
kombination med reflektion 6ver de erfarenheter som
gjorts.

* Eleven arbetar med autentiska och komplexa problem
som overskrider amnesgrinserna.

 Samarbete mellan skolan och nirsamhillet ir frekvent
forekommande.

* Arbete i projektform genomférs och dir resultatet kan
nyttiggdras dven utanfor skolan.

e Arbete med uppgifter som ir langa och sammanhing-
ande utfdrs. Sidana uppgifter, beting, syftar till att lira
eleverna planera, genomféra och utvirdera sitt arbete
och gora dem mer medvetna om sitt eget tinkande
och lirande.

* Eleven far mojlighet att driva “féretag” inom ramen
for utbildningen eller pa andra sitt skaffa sig kunska-
per om och firdigheter i foretagande.

Dessa punkeer speglar intentioner och mél i de ddigare
liroplanerna foér grund- och gymnasieskolan, Lpo 94
och Lpf 94. Det framgér ocksa att huvudmalet inte 4r att
driva foretag utan att det handlar om ett lirande dir bade
arbetssitt och arbetsformer betonar elevers egen aktivitet.

I forslaget till ny skollag 2009 foreslog regeringen att
“kunskapsbegreppet ges en bred innebord si att ucbild-
ningen ocksd ska frimja barns och elevers allsidiga per-
sonliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och
ansvarskinnande individer och medborgare. Sadan all-
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sidig personlig utveckling kan bl.a. handla om utveck-
lande av den kreativa formagan, lusten att skapa, f6rma-
gan att ta initiativ och omsitta idéer till handling. Dessa
formagor och firdigheter ir centrala for att utveckla ett
entreprendriellt forhallningssice. Det dvergripande malet
for utbildningen stddjer strivan att entreprendrskap ska
16pa som en r6d trad genom helan utbildningssystemet.”

Nir Skolverket reviderade styrdokumenten for den
obligatoriska skolan, liroplanerna och kursplanerna, sag
man Sver hur entreprendrskap behandlades. Vikten av att
stimulera firdigheter och férmagor som ligger grunden
for entreprenérskap skulle nu betonas. Entreprendrskap
skulle forstds som ett entreprendriellt férhallningssitt,
som innebidr att undervisningen ska stimulera elevers
nyfikenhet, sjilvfortroende, f6rméga ate fatta beslut och
omsitta sina idéer i handling.

I gymnasiereformen Gy 2011 betonades entrepre-
norskap starkt som en uppgift fr hela gymnasieskolan.
Elever skulle f& majlighet att fordjupa sig i entreprendr-
skap och féretagande inom samtliga program. Vissa av
de foreslagna programmen skulle innehalla obligatoriska
kurser i entreprendrskap, och i ett flertal av de foreslagna
examensmélen framholls att programmen skulle ge
eleverna mojlighet att utveckla entreprenériella f6rma-
gor. Entreprenorskap foreslogs bli ett nytt amne inom
gymnasieskolan med kurser i entreprendrskap och fore-
tagande for att ge mojlighet for alla elever att utvecklas
inom detta omréde.

Ar 2011 utkom de reviderade liroplanerna for grund-
skolan och gymnasieskolan. I liroplanen for grundsko-
lan, forskoleklassen och fritidshemmet anges att skolan
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ska bidra till att eleverna utvecklar "ett f6rhillningssdtt
som frimjar entreprendrskap”. I évrigt anvinds begrep-
pen entreprendrskap, foretagsamhet, foretagsame ldrande
och varianter av dessa sparsamt eller inte alls. Daremot
anges pa flera stillen att elever ska f3 utveckla formagor
som kan hinforas till entreprendrskap i vid bemirkelse,
till exempel kreativitet.

Begreppet entreprenérskap forekommer desto mer
frekvent i liroplanen for gymnasieskolan. Av formule-
ringarna framgar et fokus pd entreprendrskap i ekono-
misk mening, allra tydligast under rubriken ”Skolans
uppdrag”, dir det slas fast att

Skolan ska bidra till att eleverna utvecklar kunskaper och
férhallningsséatt som frémjar entreprenérskap, foretagande
och innovationstdnkande. Dérigenom Okar elevernas mdj-
ligheter att kunna starta och driva foretag. Entreprendriella
férmagor &r vérdefulla fér arbetslivet, samhdllislivet och
vidare studier. (sid. 7)

De tre begreppen entreprendrskap, foretagande och
innovationstinkande tillmits stor vike i de nya styrdo-
kumenten. Entreprenorskap nimns i fler dn hilften av
programbeskrivningarna, dir begreppet genomgaende
anvinds i den ekonomiska betydelsen. Detta giller inte
bara de ekonomiska programmen och yrkesprogrammen,
utan dven det estetiska programmet, i samband med att
man slar fast att manga kulturarbetare tar uppdrag som
egna fOretagare. Begreppet foretagsamhet anvinds mer
sillan i texten. Av de bada liroplanerna att doma f6l-
jer den svenska skolpolitiken den europeiska trenden
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att grundskolan ska forma féretagsamma attityder och
generella firdigheter, medan senare utbildning inriktas
mer mot entreprendrskap i foretagsekonomisk mening.
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KAPITEL 2
Om entreprenodrskap i skolan

Det forekommer ett antal skrifter som vinder sig till
pedagogiska verksamheter dir begreppet entreprenor-
skap definieras och diskuteras. I dessa texter uttrycks
en tamligen samstimmig fSrstdelse av entreprendrskap i
skolsammanhang. De flesta argumenterar for en vidgad
tolkning och framhiver att entreprendrskap ir nigot mer
in enbart kunskaper i att driva foretag, eller annorlunda
uttrycke, de forsoker frigdra begreppet frin de starka
ckonomiska konnotationerna. Utbildningsmaterial 4r dn
s linge relativt sdllsynt, men forekommer.

Entreprenorskap i pedagogiska texter

I den populirvetenskapliga uppfoljaren till 7 entreprenir-
skapers tecken, Aha! Foretagsamt lirande: en skola for for-
nyelse ir utgangspunkeen att visa p& hur entreprenorskap
och lirande hor ihop och att barn 4r naturlige foretag-
samma. Entreprendren beskrivs i vida termer med nyck-
elorden kreativitet, initiativ, handling, samarbete, ansvar
och motivation. Det lyfts fram att entreprendrskap mer
ir en friga om vad man gor dn vem man dr och miljéns
betydelse betonas. Entreprendrskap ar dé ett resultat av
entreprendrens arbete och 4r en form av foretagsamhet.
Eftersom entreprendrskap ir en form av foretagsam-
het behdver varken entreprendrskap eller foretagsamhet
ha nigonting direkt med affirer eller ekonomi att gora
utan kan praktiseras pé helt andra omraden. Forfattarna
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menar att det syns nir en person ir féretagsam eftersom
betoningen ligger pa att individen gdr nagonting mer
dn att tinka och prata: hon eller han handlar. De gor
dirmed skillnad mellan foretagsamhet och f6retagande.
Intraprendrskap betraktas som en del av entreprenérska-
pet eftersom det kan beskrivas som organiserande och
lirande i samspel med andra, inom stora organisationer.
Forfattarna efterlyser storre beredskap i skolan for att
omprdva och fornya det som redan gérs. De menar att
sjdlva begreppet entreprendrskap kan uppfattas som en
stotesten hos lirare och skolledare eftersom entreprensr-
skap linge haft en ideologisk anknytning till arbetsgi-
varorganisationer och partier pa hogerkanten. Begreppet
foretagsamhet anvinds ocksa av forfattaren till e-boken
och beskrivs som ett forhillningssite till livet. Foretag-
samhet gar darfor ince ace ldsa sig dll utan det handlar
om att 6va och trina sin foretagsamhet. Ovning ger fir-
dighet och betoningen ligger pa hur man lir sig istillet
for vad man ldr sig. Att se mojligheter istillet for problem
och att leva som man lir, dvs. att sjilv vara en forebild ar
enligt forfattaren en av de mest avgorande faktorerna for
entreprendrskap.

I boken Sd tinds eldsjilar anvinds Europeiska kom-
missionens definition av entreprendrskap som siger att
det handlar om en individs formaga att ga fran idé till
handling. Det innefattar kreativitet, innovation och risk-
tagande lika vil som f6rmégan att planera och genomfora
projeke. Férmégan att se méjligheter 4r nédvindig bade i
arbetslivet och pa fritiden samr i sociala eller ekonomiska
verksamheter. Liksom manga andra liser forfattarna in
att denna definition av entreprendrskap bestir av minga
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delar och viljer att tala om entreprendriellt lirande som
en pedagogisk form. Denna pedagogiska form syftar till
att stimulera elevers entreprendriella kompetenser, dvs.
attityder, formégor och forhéllningssitt som 6kar entre-
prendrsandan. Forfattarna hivdar att detta inte 4r nagot
nytt utan att det mer handlar om hur man inom skolan
kan skapa storre utrymme for elevers entreprenoriella
kompetenser. Detta utrymme kriver dock en fériandring
av arbetssitt och arbetsformer fran traditionell undervis-
ning till mer amnesovergripande och projektorienterade
ddr samverkan med nirsamhillet ingir. Pedagogens roll
menar de férindras mot ett processledarskap.

Begreppen kreativitet och mod kopplas till entrepre-
norskap i Skapa din arena! Utgingspunkten ir att entre-
prendrskap handlar om mer dn acc driva foretag. Det
handlar om att skapa en arena med plats for att gora det
som dr roligt i livet, att skapa sig en livssituation som
kinns meningsfull. Tanken med utbildningsmaterialet 4r
att eleven ska fa arbeta med det egna jaget, sina person-
liga egenskaper och attityder. Eleverna ska fa lira sig att
agera i grupp och trina pa att arbeta i projekt samt lira
sig ledarskap. Eleverna ska ocksd fa trina sig i att etablera
kontakter med olika aktorer i samhillet. Mod ir ocksa
ledordet i Ungtreprendr vars syfte dr att inspirera ung-
domar att viga hitta nya vigar och préva nagot nytt med
ambitionen att tjina egna pengar.

Att se mojligheter och skapa resurser for att ta tillvara
mojligheterna ir yteerligare en definition av entreprendr-
skap som anvinds i Onsketanken. Detta exemplifieras
med att det handlar om arbetssitt som bade ska stimu-
lera barns och elevers entreprendriella kompetenser och
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utveckla olika kunskaper. Kopplingen féretagsamhet och
lirande gdrs i Handbok for foretagsamber. Foretagsamhet
handlar dir om hur vi lir och utvecklas, hur vi tar in
och skaffar kunskap och hur villiga vi dr att utvecklas
och vara kreativa. Foretagsamhet dr en aktiv process som
innefattar en person som foretar sig nagot.

I utbildningsmaterialet Foretagsamst  lirande och
ledarskap definieras foretagsamt lirande med elevaktiva
arbetssitt och kreativa ldrprocesser. Det foretagsamma
lirandet handlar om att skolan utvecklar lirprocesser
som stimulerar elevers féretagsamhet. Dir anvinds upp-
delningen inre och yttre foretagsamhet. Den inre bestar
i att utveckla kompetenser som ir forknippade med att
vara foretagsam, kreativ och inidativrik och den yttre
som direke relaterad till ate utveckla elevers kompetens
i foretagande. Detta utvecklas yteerligare i Foretagsamt
lirande i teori och praktik, som menar att den inre fore-
tagsamheten ir en drivkraft som dr nédvindig for krea-
tivt handlande sisom vilja, motivation, mod, empati och
stillningstagande. Den yttre foretagsamheten avser de
handlingar som leder till kunskaper i att starta eget fore-
tag och som har en direkt anknytning till ekonomi och
yrkesliv. Den inre foretagsamheten ir en forutsittning
for att arbeta och utveckla elevers drivkrafter.

I Foretagsame lirande och arbersliv utgir forfattarna
fran lirande och menar att med foretagsamhet och
lirande asyftas hur skolan utvecklar lirprocesser som sti-
mulerar elevers foretagsamhet. Foretagsamhet kan tolkas
som inre foretagsamhet, vilket relaterar till initiativkraft,
idérikedom, mod och kreativitet eller som yttre foretag-
samhet som direkt hinvisar till viljan att bli féretagare
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och arbeta med egna idéer i syfte att forsorja sig. Utan
den inre foretagsamheten som innebir att ta sig for, vaga
prova och utmana grinser, utvecklas inte heller den yrttre.
Malet 4r att utveckla elevaktiva arbetssitt och kreativa
arbetsformer. Skola och samhille ska integreras pa sa sitt
att ocksé andra arenor 4n skolan blir intressanta i under-
visningen. Projektarbete 4r en arbetsform som litt kan
anpassas till sadana tankegingar. Forfattarna podngterar
att den inre foretagsamheten innefattar en utveckling
som sker i en utdtriktad och aktiv process med et tydlige
mél som ska kinnas meningsfullt for de som utfér arbe-
tet. Elever ska tidigt socialiseras in i ett beteende som gér
det naturligt f6r dem att “ta sig for” i samverkan med
omgivningen.

Foretagsamt lirande i teori och praktik vinder sig till
larare och elever. Dir utgdr forfattarna i sin begrepps-
definition frin Nationalencyklopedin. De 6verfor den
definitionen till skolan genom att géra kopplingen till
att manga elever i skolan egentligen 4r entreprendrer
genom att de handlar entreprenériellt. Det entreprens-
riella handlandet innebir att eleverna anvinder sig av
sin skaparkraft, sin fantasi och sin intuition. Férfattarna
menar vidare att entreprendriella tankar och handlingar
sitter fokus pa alternativa forestillningar om hur sam-
hallet fungerar och ger méjlighet till att losa och forsta
problem pa andra sitt 4n de vanliga. En entreprendr ser
latt sammanhang och har formaga ate finna mening i
det som andra uppfattar som kaos. Entreprenoren har
latt ace ta f6r sig och ta ansvar for att saker och ting blir
gjorda. Det foretagsamma lirandet leder till entrepre-
noériella handlingar vilket innebir att eleverna far arbeta
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undersdkande, nytinkande och grinséverskridande.
Handlandet styrs av lusten att uppticka och préva sig
fram. En anvindbar metod ir leken eftersom leken och
det entreprendriella handlandet har det gemensamma att
effekterna aldrig kan férutbestimmas. Det foretagsamma
lirandet medverkar till att skolan 6ppnas mot samhillet
utanfor och att omvirlden anvinds i elevernas lirpro-
cesser och pa sa sitt 6kar elevers motivation och vilja att
ldra. Att vara foretagsam handlar om att préva nya saker,
gdra samma saker men pd ett annat sitt, tinka i nya
banor, vilja férindra gamla monster och viga utmana
det gamla. Det innebir ocksd att hitta andra sitt att lira
sig. Forfattarna resonerar ocksé kring svirigheter med att
mita det entreprendriella handlandet eftersom dagens
mitinstrument miter andra saker. En uppgift for skolor
som arbetar med entreprendriellt lirande blir att synlig-
gora effekterna av ldrprocesserna och att dokumentera
dem p4 ett sitt som bli forstaeligt f6r kunskapssamhillet.

I boken Entreprendriell pedagogik i skolan — drivkrafter
Jfor elevers lirande stiller sig forfattarna fragan: Vad krivs
for et meningsfullt lirande for alla elever och hur ska
man arbeta i skolan sd att eleverna kan relatera till sin
livsvirld och dirmed bli motiverade att lira? Regering-
ens strategi om entreprendrskap som en réd trad genom
utbildningen stéder det entreprendériella lirandet dir
nyckelorden ir, kreativitet, handlingskraft, initiativfor-
mdga, motivation och meningsfullhet.

1 Sé tinds eldsjilar i praktiken, som ir en uppfoljning
av Sd tinds eldsjilar, baseras entreprenoriellt lirande pa
synen pa att varje barn ir kompetent och bir en eld-
sjdl inom sig. Det dr de vuxnas uppdrag att stimulera
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och stédja sd att varje barn utvecklas maximalt utifrin
sina unika forutsittningar. Den pedagogiska formen i
entreprendriellt lirande strukeureras omkring tre proces-
ser, sjilvkunskapsprocess, tillimpningsprocess och kun-
skapsprocess vilket bidrar till att skapa meningsfullhet i
larandet.

Betyg och bedémning och elevers férméiga att nd
malen ir stindigt aktuella diskussionsimnen. Hur kan
man da tinka kring entreprenériellt lirande och bedém-
ning? I Formativ bedomning vid entrepreniriellt lirande
— sd hir gor du presenteras ett tillvigagingssite for ace
konstruera dmnesintegrerade projekt och den beskriver
ocksd hur formativ bedémning kan tillimpas. I boken
beskrivs ett antal dmnesintegrerade projekt och kan
anvindas som en verktygsldda for atr f6lja och stodja
elevers ldrprocesser.

Entreprendriellt lirande i praktik och teori, ir uppfolja-
ren till Entreprendriell pedagogik i skolan och hir beskrivs
ett antal lirandeepisoder som sitter entreprendrielle
larande i fokus. Syftet med boken ir att synliggora det
entreprendriella lirandet samt analysera och diskutera
larares forhallningssite. I boken kopplas prakeik till teori
och forklarar entreprenériellt lirande i skenet av olika
teorier om lirande, undervisning och mellanminsklig
interaktion. Lisaren ges mojlighet att sdtta de olika epi-
soderna och analyserna i relation till den egna undervis-
ningen.

Vad ett foretagsame lirande ska kunna innebira for
lararutbildningen, dvs. att lira andra lira foretagsamt, fors
ett resonemang kring i Foretagsamt lirande i lirarutbild-
ningen. Utifrin forstdelsen av att foretagsamhet innehéller
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bade en yttre och en inre foretagsamhet menar forfattarna
att skolan maste se att kunskap forindras och att detta far
konsekvenser for ldrandet i bade teori och praktik. Bety-
delsefullt i detta sammanhang blir framfor alle hur lirare
kan relatera styrdokumenten till teorier om f6retagsamt
lirande och utveckla ett forhdllningssitt som stimulerar
elevers mod och kreativitet. For detta krivs variation i
undervisningen och att elever fir vistas pa andra “arenor”
dn klassrummet och fir méjlighet till annorlunda upple-
velser. En ldrare som ska arbeta foretagsamt méste viga
”slippa loss” och lita pd atc det ovintade ger nya idéer och
16sningar som gor det méjligt att komma vidare.

En genomgiende trend i den pedagogiska litteraturen
inom omridet entreprendériellt larande 4r att kopplingen
mellan kunskapsmal och sociala mal ir stark. Fokus lig-
ger pd den inre foretagsamheten och de entreprendriella
kompetenserna. En hel del litteratur tar ocksd upp hur
samhillsforindringar kriver en forindrad skola och dar-
med ocksa ett entreprendriellt forhallningssitt som sitter
eleven och elevens livsvirld i centrum.

Motiv for entreprendrskap i skolan

Entreprenorskap framstills i vissa fall som en strategi for
att forstirka och uppfylla liroplanens mal och i andra fall
som kritik mot och en utmaning for skolan. De utma-
ningar som skolan méter stills pa sin spets i artikeln
Den svenska skolans vindor infor entreprendrskapets utma-
ningar. Hir analyserar Bengt Johannisson argument som
framfors av dem som motsitter sig ett engagemang for
entreprendrskap i skolan, oavsett om entreprendrskap
uppfattats som ett ekonomiskt fenomen eller som ett sitt
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att hantera tillvaron. A ena sidan har entreprenérskap
face std f6r den rda kapitalismens praktik, nagot som en
skola i det goda samhillets intresse inte kan legitimera. A
andra sidan har entreprendrskap som ett forhéllningssite
till livet setts som ett hot mot skolans kirnverksamhet,
det pedagogiska uppdraget. Ytterligare en hallning ér att
avfirda lanseringen av entreprendrskap i skolan som en
modefluga som mojligen kan ges tillfilligt utrymme. Pa
senare ar har det publicerats flera avhandlingar och artik-
lar som behandlar den svenska och europeiska utbild-
ningspolitiska trenden ur mer kritiska och ideologiska
perspektiv (se dven avsnittet "Férdjupning om svensk
forskning”). Enligt dessa forskare kan entreprendrskap
i skolan ses som ett uttryck for ett nyliberalt paradigm-
skifte i europeisk utbildningspolitik. Men det finns dven
motsatta uppfattningar.

Ur ett pedagogiskt-historiske perspektiv finns det
uppenbara likheter mellan 4 ena sidan retoriken kring
entreprendrskap och foretagsamt lirande, och & andra
sidan progressiv pedagogik med rotter hos bla. John
Dewey. Anda finner man sillan direkta referenser till
denna pedagogiska tradition i texter som férordar entre-
prendrskap i skolan. En tinkbar forklaring kan vara atc
de bida pedagogiska inriktningarna forknippas med
olika och delvis motstridiga politiska hallningar. Mag-
nus Dahlstedt och Fredrik Herzberg analyserar i artikeln
Den entreprenorskapande skolan vilka idéer om entrepre-
norskap som kommit till uteryck i olika skolsatsningar
under 2000-talet. De finner att beskrivningarna av
entreprendrskap i skolan har mycket gemensamt med
progressiv pedagogik, men att de anger andra mal:
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Samtidigt markeras starkt nyttogérandet, med standiga
krav pa anpassning till arbetsmarknadens krav och férvant-
ningar, dar eleven skrivs in i en ekonomisk rationalitet. |
takt med att sadana former av medborgarskapande vinner
terrang runt om i samhallet stops medborgaren allt mer om
till ett entreprendriellt subjekt, ett foretagsamt sjalv, fostrad
enligt det »avancerat liberala samhéllets» pabud.

I den pedagogiska praktiken framfors mera sillan argu-
ment som handlar om okad tillvixt eller konkurrens-
kraftig samhillsutveckling, sisom i politiska texter. Hir
motiveras entreprendriell undervisning oftare utifrdn
mera nirliggande villkor, som en 16sning av olika pro-
blem i skolan och utifrin behov pa individnivd. Fyra
centrala perspektiv pa entreprendrskap i skolan ir fram-
tridande: skolutvecklingsperspektivet, ett perspektiv pa
undervisning och lirande, ett jimstilldhetsperspektiv
och ett individuellt kompetensperspektiv.

Skolutveckling
For att entreprendrskap ska lopa som en rod trad genom
utbildningssystemet ir det viktigt med skolutveckling.
Aspekter som anses betydelsefulla for skolutveckling
generellt framhalls dven i samband med skolutveckling
for okat entreprendrskap. Det specifika tycks visa sig
mer i vad mén vissa aspekter betonas 4n i unika aspek-
ter. I detta avsnitt fokuseras pa initiativ och drivkrafter,
forankring, ledarskap samt samverkan i samband med
skolutveckling.

En dterkommande friga nir entreprensrskap diskute-
ras ir om initiativ och drivkrafter kommer fran skolans
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behov eller fran politiska beslut. Forskning visar att
manga av de utvecklingsarbeten inom entreprendrskap
i skolan som genomférts varken kan forstds som ett top
down-initiativ eller ur ett bottom up-perspektiv, utan
snarare som ett mote mellan dessa. Intentionerna bakom
entreprendrskap har forvisso forankring pd 6verstatlig
nivd genom de rekommendationer och exempel som
forekommer i OECD- och EU-dokument. De budskap
som fors fram kan tolkas som kritik mot befintlig utbild-
ning och har handlat om férindrade férhallningssite och
arbetsformer i skolan och 6kad samverkan med nirsam-
hille och arbetsliv i syfte att indra attityder och utveckla
elevers inre och yttre féretagsamhet. En annan komplet-
terande beskrivning gérs av pedagogen Gudrun Sved-
berg, som flyttar initiativet f6r skolutveckling ill lirare
och skolledare och deras ambition att oka elevers moti-
vation och prestationer. Att skapa ekonomisk tillvixt
och fler arbetstillfillen genom att gora eleverna kreativa
och risktagande tycks vara viktigt, dven enligt intervju-
studien Entreprenirskap ¢ skola. Nir lirare berittar vad
de gor nir de gor entreprendrskap i skolan handlar det
bade om samhillsutveckling och om individen, elevens
forméga att bli en del av samhillet.
Entreprenorskapsforum  har under ett antal ar
genomfort attitydundersokningar som vinder sig till
skolpersonal. I rapporten Entreprendrskap i grund- och
gymnasieskolan konstateras att en vanlig tolkning av
entreprendrskap och/eller foretagsamhet i grundskolan
ir att begreppen handlar just om skolutveckling. Resul-
taten visar att mojligheten for elever att komma i kon-
takt med olika typer av entreprendrskapsstimulerande
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aktiviteter pa grund- och gymnasieskola paverkas av fak-
torer som i vilken region man bor, intresse frdn rektorer,
intresse frin ldrare, vilket program som man viljer pd
gymnasieskolan och dven beroende pé eldsjilar utanfor
skolan. Rapporten visar, i enlighet med studien ovan,
att den implementering av entreprendrskap som gjorts,
i huvudsak har initierats av enskilda ldrare eller av hela
skolor bade i grund- och gymnasieskolorna.

Skolutveckling inom detta omrade stannar inte inom
skolans viggar utan ir, och bor vara, en angeligenhet for
ménga. Nuteks och senare Tillvixtverkets utvirderingar
av entreprendrsprojekt Entreprendrskap i stort och smdtt:
lardomar frin der nationella entreprenirskapsprogrammer
visar att forankring dr A och O for att na framgang. Det
krivs forankring sdvil inom skolans viggar bland lirare
och skolledning, som utanfér hos utbildningsforvalt-
ning, politiker och lokala foretag/foretagsorganisationer.
For att dstadkomma en sidan bred forankring 4r en sam-
manhillen strategi vikeig.

Skolledares betydelse for utvecklingsarbete kan inte
nog betonas utifrin den forskning som bedrivs, vilket
ocksd framhalls i utbildningsmaterialet Foretagsams
lirande och ledarskap. Forfattarna lyfter fram skolledares
centrala roll nir det giller att skapa férutsittningar och
utmana forestillningar kring lirande och ledarskap. Ett
sitt for skolledaren att stimulera foretagsamma processer
i skolan dr att finna och stddja nya former for samverkan
mellan skolan, nirsamhillet och lokalt niringsliv med
mélet act utveckla bade elevens inre och yttre foretagsam-
het. Forfattarna anser att det finns stod for resonemanget
iliroplanen, bland annat genom formuleringarna om att
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barn och ungdomar aktivt ska delta i samhallslivet. Sam-
arbete med foretag eller andra samhillsinstitutioner pa
orten ger dels barn och ungdomar insike i hur arbets-
livet fungerar, dels niringsliv och nirsamhille okad
kunskap om skolan och barns och ungdomars kompe-
tenser. Férhoppningsvis bidrar samverkan mellan skola
och niringsliv/nirsamhille till att eventuella férutfattade
eller negativa forestillningar om varandras verksamhe-
ter motverkas och utvecklas istillet tll nigot positivt.
Syftet dr dessutom att forbittra elevers motivation for
lirande och att utveckla deras méjligheter att anvinda
sina kunskaper i meningsfulla sammanhang. Forfattarna
konstaterar att det finns tvd omraden inom foretagsam-
het i skolan som behéver utvecklas, samverkan skola —
nirsamhille och foretagsamhet — ldrande, samt att det
finns ett samband mellan dessa tva.

Aven i boken Aba! Firetagsamt lirande: en skola for
fornyelse argumenteras for samverkan mellan skolan och
det omgivande samhillet. Nirsamhillet lyfts fram som
den naturliga arenan f6r en foretagsam skola. I utveck-
lingen av lokalsamhillet kan eleverna gora manga positiva
insatser. Om elever arbetar med olika projeke i foretagen
— med lirarna som handledare — kan de bidra till att 16sa
konkreta problem i féretagen samtidigt som de utvecklar
sin kompetens. For ett utvecklat samarbete behover dels
skolpersonals syn pd niringslivet forindras, dels behover
foretag och intresseorganisationer omvirdera sin instill-
ning till skolan som motorer i den regionala utvecklingen.
Om niringslivet inte intresserar sig for barnen i forsta och
andra klass, kan man inte rikna med att fa samarbeta med
foretagsamma gymnasister, menar forfattarna.
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Under senare r har intresset inom forskning rikeats
mot skolledare och vad det skulle innebira att vara ledare
i en entreprendriell skolkultur. Den forskningen ir dn
s4 linge i sin linda men i artikeln Fostering an entrepre-
neurial attitude — challenging in principal leadership och
i bokkapitlet Entreprendriellt forhillningssitt i skolan —
mdjligheter och utmaningar for skolledare diskuteras och
problematiseras skolledarens roll. Nir det handlar om
att utveckla en entreprendriell skolkultur menar skolle-
darna att det ar viktigt med en 6ppen kommunikation,
att uppmuntra ldrarna till att viga prova nya undervis-
ningsformer och att halla den pedagogiska diskussionen
vid liv. Det dr saledes visentligt inom ett entreprendriellt
utvecklingsarbete att ha en god kommunikation och att
ge stod till personalen sd att de vagar préva nya vigar
om forindring ska komma dll stind. Skolledaren beho-
ver dirfor lita pa sin personal, att de vill och vigar samt
sjalv identifiera mojligheter och véga halla i utvecklingen
"hela vigen”.

I boken Handbok i att leda en skola for eldsjilar ar
ocksa skolledare mélgrupp. Forfattarnas ambition r att
fortydliga hur ett malorienterat skolledarskap for en inn-
ovativ och entreprenériell skolverksamhet kan omsittas
i praktiken. I handboken ges darfor handfasta rid till de
skolledare som vill utveckla en malorienterad arbetsorga-
nisation med tydlig beslutsstrukeur.

Undervisning och larande

Skolans arbetssitt och arbetsformer diskuteras i minga
olika sammanhang och i den kritik som riktas mot sko-
lan hivdas bland annat atc de arbetssitt som anvinds ir
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forlegade och inte medverkar till att utveckla elevernas
formagor som samhillet har behov av. I de diskussioner
som fors stills ofta traditionell undervisning mot entre-
prendriell undervisning. En dterkommande héllning dr
att den traditionella undervisningen ir konservativ och
bakétstrivande medan den entreprenériella anses std
for nytinkande och framatanda och dirmed utgdra ett
positivt alternativ till den ridande utbildningen. Andra
beskriver det ena som en forutsitening f6r det andra och
menar att det inte leder nigon vart att mila upp mot-
satsforhallanden.

Pedagogen Hikan Karlsson har analyserat och inde-
lat utbildningssituationer i gymnasieskolan utifrin

»

tre inrikeningar: 717, “om” eller "f6r” entreprendrskap.
Undervisning ”i” entreprendrskap menar han ir utbild-
ning som genom praktik och teori ska frimja nyska-
pande och fortlevnad av foretag. ’Om” entreprendrskap
ir teoretiska studier och analyser av entreprenérskap som
ekonomiskt och foretagsmissigt fenomen. Bide ”i” och
“om” tillhér den klassiska ekonomiska utbildningen.
Utbildning "f6r” entreprenorskap bygger pa lirande
som sociala och sprikliga processer dir eleverna har ett
individuellt inflytande 6ver innehallet och ansvar for det
egna lirandet. Utbildning "f6r” entreprenérskap mot-
svarar den utbildning som foresprakas av forskare som
ckonomen Allan Gibb och Bengt Johannisson m.fl. som
alternativ tll den ridande ”traditionella utbildningen”.
Ett vanligt forhéllningssite ar enligt Karlsson just att tra-
ditionella undervisningsformer betraktas som ett hinder
for forandring av utbildning medan den entreprendriella
undervisningen utgdr ett alternativ, dir lirandet betrak-
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tas som en social process dir studenter ska delta i sociala
sammanhang och utféra nigon form av aktivitet.

1 Aba! Foretagsamt lirande: en skola for fornyelse disku-
teras relationen mellan entreprendrskap och larprocesser
och betydelsen av handling vid kunskapsinhimtning.
Enligt forfattarna handlar entreprenérskap om fullstin-
diga ldroprocesser dir individen fir majlighet att kon-
struera nya bilder av det méjliga och da krivs det att
man vagar lita dll det egna tdnkandet. Forfattarna skiljer
mellan craditionell skolning och entreprendrskolning
och ringar in ett antal centrala kriterier for det senare
avseende organisering och kommunikation. Entre-
prendrsskolning organiseras i langa sammanhingande
processer och bygger pd problembaserat eller problem-
orienterat lirande, inre avsikter, ansvar for eget lirande
och livsvirldskunskap. Kommunikationen kinnetecknas
av miljoer som priglas av dialog, aktiv sprakproduktion
och sonderande med ménga olika fragor och svar. Olik-
heterna ger upphov till varierade larmiljéer dir eleverna
far ldra sig tinka om sitt eget tinkande, metakognition.

Detta ligger i linje med de resultat Gudrun Svedberg
visar i sin avhandling Entreprenirskapets aviryck i klass-
rummets praxis: om villkor och lirande i gymnasieskolans
entreprendrskapsprojekr dir satsningar pd entreprendrskap
i gymnasieskolan medfort alternativ till den gingse kurs-
utformade organiseringen av program, forindrad indel-
ning av skoldagen, elevmentorer frin arbetslivet samt
projeke- och uppdragsinriktade arbetsformer. Elevupp-
dragen beskrivs som sammansatta, omfattande och kon-
kreta med flera mojliga tillvigagangssitt och losningar.
Ett annat genomgdende drag ir strivan att tillvarata

36 FORSKNING FOR SKOLAN



elevernas intressen och erfarenheter. I dessa lirmiljoer
har Gudrun Svedberg studerat tre olika former av sam-
arbetslirande: kooperativt, kollaborativt och kompara-
tivt lirande.

Bengt Johannisson, Thorsten Madsén och Christer
Wallentin skriver att liroprocesser som frimjar foretag-
samhet bygger pé erfarenhetsbaserat lirande som beror
elevernas livsvirld. Detta forutsicter dock att eleverna tar
ansvar for sitt eget lirande. Utmaningar ges genom ska-
pande och experimenterande verksamheter, baserade pa
dialogiska klassrum dir manga tankar méts och bekrif-
tas. Detta i sin tur innebir ett lirande i samspel med
andra dir man béde lir sig att samarbeta och dra nytta
av andras idéer. Lirandet utgir ifrin problem som elev-
erna sjilva finner virda att 16sa och bygger pa att eleverna
ser lirandet som meningsfullt genom att de uppticker
samband och kan skapa helheter. Detta kriver linga
sammanhingande processer, i vilka eleverna lira sig att
planera, genomf6ra och utvirdera sitt eget arbete.

Inger Karin Ree @Ddegard menar i boken Pedagogisk
entreprenorskap i lererutdanning att det pedagogiska
entreprendrskapet ligger helt i linje med de lirandestra-
tegier som framtiden kriver. Enligt henne anknyter
sjilva begreppet till lirande och utveckling eftersom det
handlar om tillblivelsen av ndgot nytt och att det ska
ske i ett socialt samspel. Det 4r av den anledningen vik-
tigt att dven ldrarutbildningarna tar upp och behandlar
entreprendrskap frimst ur det breda perspektivet och
ddrmed reflekterar 6ver den kunskapssyn som nu rader
och vad som krivs for att férindra och utveckla synen pa
kunskap och lirande.
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Jamstalldhet
En hel del projekt som bedrivs inom entreprendrskap i
skolan har ocksa en strivan i sina mal att verka for 6kad
jamstilldhet mellan flickor och pojkar, vilket i vissa fall
ocksa varit ett krav vid utlysningar av projektmedel. Ofta
bedrivs jimstilldhetsarbetet i projekt som har med tek-
nik att gora dir sirskilda insatser ska géras for att 6ka
flickors intresse for teknik. I den allminna debatten om
jamstélldhet kan v synsdce urskiljas, nimligen fokus pé
likheter eller pa olikheter. Att lyfta fram flickor ir etc sitt
att fokusera pa olikheter. Entreprendrskap i skolan blir av
den anledningen inte helt oproblematiskt nir det hand-
lar om jamstilldhet. Hur entreprendrskap utovas i prak-
tiken styrs enligt foretagsekonomen Helen Ahl av vad
som betraktas som manligt respektive kvinnligt. Det ar
den manliga normen som styr bilden av vad som karak-
teriserar en entreprendr, hur en entreprendr arbetar och
fungerar. En kvinnlig entreprenor beskrivs oftast pa ett
annorlunda sitt 4n den manliga. Beteendevetaren Katri
Johanna Komulainen konstaterar att trots detta faktum
presenteras entreprendrskap i skolan som konsneutralt.
Komtek, Kommunal entreprendrs- och teknikskola,
ar ett projekt som inte enbart vill utveckla barns tekniska
och entreprendriella forméagor, utan dven visa att teknik
ir en arena for bada konen. I sin information framhéller
man att i de olika elevgrupperna ir hilften av deltagarna
av kvinnligt kén och hilften av manligt kén. I personal-
gruppen, likavil som i styr- och referensgrupper efter-
strivas en jimn konsfordelning. Detta r ett annat sitt
att betrakta jimstilldhet, att anta att det blir jamstallt
om det ir lika ménga flickor/kvinnor och pojkar/min
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som deltar. I den granskning som gjorts i Entreprendrskap
i KomIek av Inga-Britt Skogh dras dock slutsatsen att fré-
gan om genus och entreprendrskap har hamnat i skym-
undan. Utvirderaren konstaterar att trots act det finns
uttalade ambitioner om att verksamhetens alla delar ska
priglas av jaimstilldhet stills detta mot uttalanden som
antyder att handledarna identifierar men inte bearbetar
det som uppfattas som stereotypa konsmonster. Det blir
saledes hir en skillnad mellan retorik och praktik, vilket
inte dr ovanligt nir det giller just entreprendrskap i sko-
lan och kon.

Hur det ska arbetas med entreprendrskap och kon
kan dirfor fortfarande betraktas som en olost fraga. I fol-
dern Jimstilldber och entreprenirskap i skolan poingteras
act savil jamstilldhet som entreprendrskap handlar om
att bryta traditionella monster och komma iging med
att gora. Det handlar om att tinka nytt och vaga bryta
traditionella monster. Vill vi ha ett annat resultat maste
vi borja tinka och géra pa ett annat sitt.

Eva Leffler menar i artikeln Entrepreneurship in Schools
and the Invisible of Gender att det krivs medvetenhet om
att entreprendrsbegreppet ar manligt kodat. Ett osynlig-
gorande av detta riskerar att vidmakehilla traditionella
konsroller nir det giller vilka branscher som kvinnliga
och manliga entreprenérer viljer att ge sig in i.

Individuell kompetens

Aterkommande beskriver policydokument och littera-
tur sidana formagor och kompetenser som dagens unga
behoéver utveckla for att vara delaktiga i morgondagens
samhille. Ur detta perspektiv handlar entreprensrskap i
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skolsammanhang om att stédja och utveckla entreprens-
riella kompetenser hos eleven. Vilka kompetenser avses
da och finns det fog for att tala om “den entreprendriella
eleven™?

Enligt Europeiska kommissionen handlar undervis-
ning i entreprendrskap om ett sammanhingande lirande
som ska utveckla kunskaper, firdigheter, attityder och
personliga egenskaper anpassade efter den studerandes
dlder och utvecklingsnivd. Enligt kommissionen ska
undervisningen i entreprendrskap i arskurserna 1-6 syfta
till ace frimja elevers personliga egenskaper som kreati-
vitet, initiativforméga och sjilvstindighet. Dessa egen-
skaper ska bidra till utvecklingen av en entreprenérsat-
tityd som eleverna kommer att fa nytta av i sina liv och i
alla typer av arbeten. Kommissionen anser att i den hir
dldern bor sjilvstindiga och aktiva former av inlirning
utvecklas. Dessutom ska undervisningen ge eleverna
tidiga kunskaper om och kontakter med niringslivet lik-
som viss forstaelse for foretagares roll i samhillet. Akti-
viteterna kan innefatta projektarbete, pedagogiska lekar,
presentation av enklare fallstudier och besok hos foretag
pa orten. I grundskolans hogre drskurser och pd gym-
nasienivdn ir utvecklingen av ovannimnda personliga
egenskaper fortfarande relevanta. Dirutéver ska under-
visningen i entreprendrskap syfta till att 6ka elevers med-
vetenhet om egenforetagande som karridralternativ, att
man kan bli bide foretagare och anstilld. Metoderna bor
inbegripa bdde “learning by doing”, exempelvis genom
att elever driver miniféretag, och specifik utbildning i
hur man skapar ett foretag. Detta giller sdrskilt i yrkes-
skolor och tekniska skolor.
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Bengt Johannisson utvecklar sina tankar kring den
entreprendriella eleven i den tidigare nimnda artikeln
Den svenska skolans vandor infor entreprendrskapets utma-
ningar. Alla barn ir enligt Johannisson entreprendriella
pa s sice att de i leken spontant tar initiativ och ansvar
tillsammans med andra. Skolans utmaning ir att virna
om det entreprendrskap som eleverna besitter. I de yngre
dldrarna handlar det om att hjilpa barnen att finna nya
arenor for sin lek- och larlust. For de dldre handlar det
om att f& utlopp for sin nyfikenhet genom att arbeta i
projekt som bejakar deras intressen istillet for att kanali-
sera den i protest mot vuxenvirden.

Eva Leffler har i sin avhandling Foretagsamma elever:
diskurser kring entreprendrskap och foretagsamber i sko-
lan, bland annat studerat retoriken kring den entrepre-
noriella eleven. Framtridande i retoriken ar ate eleven
ska utveckla sin foretagsamhet genom att fa vara kreativ,
initiativrik, handlingskraftig, ansvarstagande och genom
att i samverkan bygga upp olika nitverk. Hon konsta-
terar att den entreprendriella/foretagsamma eleven ofta
beskrivs utifran ett idealférhillande dér barn antas vara
fodda dill entreprendrer. Lekens betydelse for utvecklan-
det av barns och elevers kompetenser betonas sdvil pa
policynivéa som av olika forskare. Frigan ir dirfor inte om
utan hur skolan ska ta tillvara och utveckla elevers inne-
boende lust, motivation och initiativiérméga. Att lira sig
lira och ha makten dver sitt eget lirande lyfts fram som
betydelsebirande i den entreprendériella undervisningen.
Eleverna behéver dirfor tro pi sig sjilva och veta hur
man s6ker kunskap och lir sig nya saker. I kunskapsso-
kandet ska det ges utrymme for elevers kreativitet, vilja
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och sjilvstindighet sa att méjligheter 6ppnas och nya
egna losningar pa problem tas till vara. Arbetsuppgif-
terna ska dirfor vara verklighetsanknutna och bygga pa
elevers fria vilja och motivation. Detta sker med hinvis-
ning till vad samhillet idag behéver, nimligen kreativa,
ansvarstagande, initiativkraftiga minniskor.

Hur ser dé larare pd entreprendrskap hos elever? Kor-
honen, Komulainen & Rity konstaterar i artikeln Noz
everyone is cut out to be the entrepreneur type att de egen-
skaper som ofta tillskrivs en entreprendr — till exempel
oberoende, tivlingsvilja och risktagande — kommer ur
en nyliberal syn pd individen, och ett traditionellt mas-
kulint medelklassideal. I olika artiklar och policydoku-
ment framstills entreprendrskap och de egenskaper det
innebdr som négot i grunden onskvirt och bra”, for alla
individer. Forfattarna menar att detta gir ate ifrdgasitra,
eftersom entreprendrskap inte dr ett klass- eller kons-
neutralt begrepp. De konstaterar att de flesta tidigare
undersokningar av virderingar kring entreprendrskap
har fokuserat texter i policydokument. Dérfor har de valt
acc kritiskt granska hur ett antal finska ldrare uppfactar
begreppet entreprendrskap, och hur de utifran detta for-
mulerar "ideala firdigheter” hos elever. De intervjuade
lararnas beskrivningar omfattade tvé sorters entreprendr-
skap: ett inre” och ett “yttre”. Det inre entreprendrska-
pet bestér av attityder och firdigheter som gor individen
bendgen att ta initiativ och ansvar. Detta entreprendr-
skap Sverensstimmer enligt ldrarna med skolans tradi-
tionella bild av en “duktig elev”. Utvecklandet av sidana
entreprendriella firdigheter ansdgs av lirarna ocksa héra
till skolans uppgift. Det yttre entreprendrskapet bestar
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av mer praktiska firdigheter i olika hantverk, eller fir-
digheter i att starta och driva féretag — den traditionella
bilden av entreprendren. De intervjuade lirarna menade
att sidana firdigheter ofta aterfinns hos elever som inte
overensstimmer med bilden av den duktiga eleven.
Lirarna uttryckte ocksa en viss tvekan om huruvida det
hor dill skolans uppgift att utbilda sidana entreprenérer,
bland annat f6r att uppmuntran av konkurrensvilja kan
anses krocka med skolans strivan efter jimlikhet. Fardig-
heter och egenskaper hos en riktig” entreprenor ansigs
av ldrarna dll viss del tillhéra en medfédd personlighet,
som endast i begrinsad omfattning kan utvecklas genom
utbildning. Lirarnas beskrivningar av vilka elever som
bedémdes vara bist limpade som entreprenérer pekar
mot en bild av entreprendren som en socialt kompetent,
icke-akademiske inriktad manlig individ med medfédda
entreprendriella egenskaper. Beskrivningarna exkluderar
ddrmed de elever som vanligtvis uppfattas som ”duktiga
elever”, nimligen akademiskt framgingsrika flickor.

Entreprenorskap i skolpraktiken
Vid en forsta anblick frameridder tvéd olika strategier for
hur skolor tillimpar entreprendrskap. Den ena strategin
utgar frin en mangfald olika idéer, langsiktiga utveck-
lingsarbeten eller avgrinsade entreprendrskapsprojeke,
utvecklade och anpassade i forhéllande till den lokala
och regionala kontexten. Den andra strategin gar ut pa
att tillimpa utarbetade och beprovade koncept. Ibland
kombineras dven dessa tvé strategier.

En nirmare granskning av lokalt och regionalt utveck-
lade projekt, synliggor nagra karakteristiska drag. Ett ar
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okad samverkan mellan skola och arbetsliv, nirsamhille
och omvirld. Denna samverkan spinner mellan tradi-
tionella studiebesdk och praktik och att elever far utfora
skarpa uppdrag. Det ir inte bara skolan som initierat
dessa kontakter utan foretag har ocksd egna koncept som
de erbjuder skolorna. Andra betonar arbetsformer som
stddjer elevers kreativitet och problemlésning, exem-
pelvis uppdragsorienterade, innovationsskapande och
dmnesovergripande arbetssdte. Ect annat sdtc dr 6vnings-
foretag och olika former av affirsverksamhet i skolan.
Det kan réra sig om att bedriva skolcafé, forsiljning av
skoltridgardsprodukter eller att fa designuppdrag fran
foretag. Vissa projekt innefattar samtliga dessa arbetssitt
medan andra frimst betonar et eller tva.

Forutom dessa typiske entreprenériella satsningar
kombineras ofta entreprendrskapsprojekt med alle-
handa olika utvecklingsarbeten, exempelvis inom port-
folio, sprakutveckling, jimstilldhet, kultur eller teknik.
Entreprendrskap far da tjina som paraply for alla méj-
liga utvecklingsarbeten. Ett exempel pa pedagogiska
idéer och koncept som inkluderats i entreprenorskaps-
projeke i forskola och de ligre dldrarna ir Bifrostmodel-
len som beskrivs i fordjupningen. En forklaring till att
entreprendrskapsprojekt ibland utgdr dessa nigot spre-
tiga paraplyprojekt kan vara atc det i skolan saknas en
kollektiv erfarenhet av vad entreprendrskap i undervis-
ningen innebir. Otydligheten kring vad entreprenérskap
i skolan egentligen 4r erbjuder méjlighet ate inkludera
nirmast allt eller intet. Paraplytendensen kan ses som
en overlevnadsstrategi nir skolan forvintas forebygga
problem och uppfylla forvintningar pa savil samhalls-
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nivd som individnivd. I avsnittet "Exempel péd lokala
utvecklingsprojeke” aterfinns exempel pé ett antal lokala
utvecklingsprojeke i skolan.

Runt om i landet har det pagatt och pagir fortfarande
regionala utvecklingsprogram i syfte att genom samlade
insatser gora hela regioner mer entreprendériella. I minga
fall har dessa program ekonomiskt stéd frin Europeiska
unionens utvecklingsfond eller Europeiska socialfonden
och i bland har dven Nutek/Tillvixtverket, kommunfor-
bund och niringsliv varit medfinansiirer. Programmen
genomfors ofta i ett brett partnerskap och ibland dven i
samarbete med hogskolor och universitet. Skolan ir en
av flera intressenter i dessa sammanhang och i avsnit-
tet "Exempel pd lokala utvecklingsprojeke” ges ett par
exempel pad regionala utvecklingsprogram for 6kat entre-
prendrskap som beror skolans verksamhet. Materialet
ar himrtat frdn slutrapporter, utvirderingar, webbplatser
och personliga kontakter i syfte att skapa bredd mer dn
en vetenskaplig granskning.

Skolverket har sedan implementeringen av Lgr 11 och
Gy 11 anordnat, med stod av hogskolor och universi-
tet, fortbildningar i entreprendriellt lirande f6r samtliga
lararkategorier och skolledare. Det har dels varit rena
uppdragsutbildningar pd fem utbildningsdagar, dels
poidnggivande kurser pa 7,5 hp.

Koncept

En alternativ strategi for att utveckla undervisningen i en
entreprendriell rikening dr ace tillimpa beprévade kon-
cept. Ett flertal koncept med entreprendriella fortecken
har utarbetats och riktas till elever i olika 4ldrar i skolan.
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Vissa av dessa idr nationella eller regionala, exempelvis
Finn upp och Framtidsfron, medan andra koncept ir
internationellt etablerade, exempelvis Open for Business
och Ung foretagsamhet. Bakom dessa star frivilligorga-
nisationer, stiftelser, privata aktorer, arbetslivsorganisa-
tioner m.fl. Aterkommande ledord ir problemlosning
och innovation och i flera fall ingar tivlingsmoment. Ett
antal exempel dterfinns i avsnittet "Exempel pa koncept
och externa aktorer”. Koncepten kan, ofta mot en viss
avgift, ertbjuda utbildning {or lirare, lararhandledningar,
arbetsmaterial riktat till elever och ibland foretridare for
konceptet som kan komma till skolan och hilla i akti-
viteter. Anvindningen av koncept som dessa har i vissa
sammanhang motts med skepsis. Vad medf6r arbets-
formerna och bakomliggande intressenters drivkrafter
for skolans prioriteringar och mal? Handlar det om en
marknadsanpassning av skolan? Andra hivdar att arbets-
formerna ir ett framgangsrikt site att just uppfylla styr-
dokumentens mal. Dessutom 6kar elevernas motivation
och resultat.

Ett alternativ till att erbjuda koncept riktade till elev-
erna dr att verka for 6kad kinnedom om entreprenérskap
bland ldrare och skolledare. Med négot olika ingingar
har aktdrer som Svenskt niringsliv, Nutek/Tillvixtver-
ket, och Entreprendrskapsforum erbjudit kompetens-
utveckling eller konferenser riktade till lirare. Ett annat
exempel ir en arligen aterkommande konferens under
parollen Samverkan skola—arbetsliv (SSA-konferenser).
Konferensen vinder sig till verksamma inom grund-
skola, gymnasieskola, vuxenutbildning samt hogskolor
och universitet, skolpolitiker pa nationell och kommu-
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nal niva, personal inom arbetsliv och arbetsféretridare
samt tll regionala kompetensrad. Konferensen syftar
dels till att visa pa vikeen av samarbete mellan skola och
arbetsliv, dels skapa méjligheter till ndtverksbildande.
Flera universitet och hogskolor samt dven privata akto-
rer erbjuder ocksa kurser for lirare om entreprendrskap.
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KAPITEL 3
Forskning om entreprenorskap
och skolan

Entreprenorskap har som tidigare nimnts utvecklats till
att fi en bredare innebord dn att bara handla om fore-
tagsckonomi. Det har visat sig att méanga forskare frin
olika discipliner intresserat sig for frigor som inte enbart
ror entreprendren som affirsutvecklare utan dven vad
entreprendrskapet skulle kunna tillféra andra verksam-
heter och hur det kan yttra sig i andra sammanhang,
varav skolan ir ett. Vi har valt att lyfta fram nagra studier
som for en diskussion kring definitioner.

Statsvetaren Ylva Miihlenbock forsoker forstd vad
entreprendrskap kan innebéra och hur det kan tolkas
i offentlig sektor dir skola ir ett exempel. En av hen-
nes slutsatser dr att det handlar om engagerade per-
soner utover det vanliga som ir betydelsefulla nir det
ska genomféras forindringar i verksamheten. En enga-
gerad person utmirks i hennes tolkning av att passera
grinser av olika slag vilket inte enbart upplevts som
positivt av skolledare. Det som slog henne var att skol-
ledarna ofta berittade om hur de forsokte bromsa eller
dimpa enskilda personer istillet for att lata dem utveckla
sina idéer vidare. Hon menar att entreprendrskapets
begreppsapparat visserligen anvinds pa foreteelser inom
offentlig sektor men att detta kan leda till problem. Ett
problem ir att begreppen tillimpas pé ett "foretagslikt”
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sitt inom offentlig sektor d.v.s. att entreprendrskap ir
nagot som foljer av eller har att gora med att offentlig
verksamhet privatiseras. Miihlenbock menar att entre-
prendrskap finns i offentlig sektor men att fenomenet
behéver forstas pd ett annat sitt 4n vad ett ekonomiskt
synsitt foreskriver.

Ett exempel pd detta "f6retagslika” dr foretagsekono-
men Monica Lindgrens studie om kvinnliga skolledare
i friskolor. Hon menar att en entreprendr kan likstillas
med en person som bryter ny mark, och ir en forind-
ringsagent som fir med sig efterfoljare. Kvinnor och
entreprendrskap blir i detta sammanhang en friga om
identitet eftersom det handlar om en livsstil. Det gemen-
samma for dessa kvinnor ir att de dr drivande och entu-
siastiska och har en tydlig vision om hur de vill att barn
ska utvecklas. Lindgren viljer dock att inte betrakta sko-
lan som ett foretag utan vill i stillet lyfta fram att dessa
kvinnor handlar entreprenériellt i sitt sitt att leda sin
verksamhet.

En aterkommande forestillning bland verksamma
inom skolan ir att entreprendrskap forst och frimst
handlar om att starta foretag. En annan forestillning dr
att det handlar om kreativa och aktiva undervisnings-
former. Detta speglar tva inriktningar, en foretagande
och en féretagsam. Ekonomen Clifford Johnson utkom
redan i slutet av 1980-talet med en artikel dir han reso-
nerade kring skillnaden mellan foretagsam skolning
och foretagsam undervisning. Den fdretagsamma skol-
ningen ir direkt yrkesinriktad medan den féretagsamma
undervisningen syftar till att utveckla kompetenser som
ir anvindbara for livet i allméinhet. Lois Stevensen och
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Anders Lundstrom gor i Beyond the Rhbetoric: Defining
Entrepreneurship Policy and Irs Best Practice Components
en liknande uppdelning av entreprensrskapsundervis-
ningen. De menar att undervisningens innehall méste
utgd ifran vad den syftar till och viljer att forrydliga detta
genom att tala om en bred respektive sniv undervis-
ningsinriktning. Den breda inriktningen riktas mot att
utveckla foretagsamt beteende i allmidnhet och behéver
inte ha ndgon anknytning dll att starta foretag medan
den sniva inrikeningen avser en utbildning mot foretag
och business.

Ett annat sitt att fortydliga denna skillnad 4r att gora
en distinktion mellan inre och yttre fretagsamhet. Den
tanken utvecklades av ekonomen Matti Koiranen redan
i mitten av 1990-talet. Den inre foretagsamheten dr knu-
ten till fostran och beskrivs i termer av aktivitet, mod,
flexibilitet, risktagande, initiatividrmiga och férmigan
att kunna fungera under osikra premisser samt uthallig-
het. Dessa formégor kan enligt Ingrid Viklands utvecklas
genom val av arbetsmetoder och aktiviteter som bygger
pa elevernas idéer. Den ytre foretagsamheten beskrivs
som den osynliga delen och kan bestd av service och
varuproduktion och ir direkt inriktad mot just business
och féretagande.

Det dr heller inte ovanligt i dessa sammanhang att
det gors en distinktion mellan traditionellt lirande och
entreprendriellt lirande ddr det entreprendériella larandet
framstir som det efterstravansvirda med fokus pé elever
och elevers intresse, medan det traditionella i sin fram-
stillning 4r konservativt och har mer fokus pa liraren
och envigskommunikation. Denna distinktion har dock
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kritiserats av forskare som menar att detta dr ett alltfor
ensidigt sitt att betrakta lirande.

Sammantaget ir forskare inom olika discipliner dock
overens om att det dr vissa nyckelbegrepp som karak-
teriserar en entreprendr, nimligen att det handlar om
en person som ir nyskapande, handlingskraftig, risk-
tagande, mojlighetssokande och samordnande. For att
forstd varfor entreprendren ska fa en funktion i skolans
virld behéver dock entreprendrens f6rmégor dversittas
till ett entreprendrskap i skolsammanhang.

I Sverige bedrivs forskning om entreprendrskap och
skola och entreprenériellt lirande pé flera universitet och
lirositen och inom olika discipliner varav Hogskolan i
Jonképing, Linnéuniversitetet, Luled tekniska universi-
tet, Mittuniversitetet i Hirngsand, Milardalens univer-
sitet, Vixjo universitet och Umed universitet dr nigra
exempel. Intresse finns ocksa utanfor hogskole- och uni-
versitetsvirlden. Entreprendrskapsforum en nitverksor-
ganisation med syfte att forena teori och praktik inom
entreprendrskaps- och sméforetagsomradet, har sedan
ett antal ar tillbaka byggt upp en forskningsmiljé som
studerar entreprendrskap ur flera olika perspektiv, varav
skolan 4r ett. FSF har dven utvirderat ett antal regionala
skolprojekt.

Vad har dé den svenska forskningen studerat och dra-
git for slutsatser nir det giller entreprendrskap i skolan? I
kapitlet Férdjupning om svensk forskning sammanfarctas
kort svenska forskningsstudier som pa olika sitt granskac
omradet.

Som ett led i den svenska regeringens nationella ”Stra-
tegi for entreprendrskap inom utbildningsomradet” fick
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Skolverket ar 2009 i uppgift att undersdka erfarenheter
av arbete med entreprendrskap i skolan. Kartldggningen
skedde parallellc med framstillandet av den forsta utgi-
van av denna kunskapsoversikt. Undersdkningen skedde
genom en enkit som gick ut till samtliga skolhuvudmin.
Kartldggningen ger en bild av i hur hog grad begreppen
entreprendrskap och entreprendériellt lirande ar kidnda
i skolan idag. Den beskriver hur begreppen forekom-
mer i lokala styrdokument, och hur de ir genomf6rda
i praktiken i grund- och gymnasieskolan. Enkitunder-
sokningen visade att begreppet entreprendrskap enligt
huvudminnen var mer kint bland skolpersonalen in
begreppet entreprendriellt lirande. Kinnedomen om
begreppen varierade enligt enkiten mellan olika delar
av landet, med hogre grad av kinnedom i de lin som
drivit olika projekt med entreprenériell inriktning. Det
framkom dven avsevirda skillnader mellan kommunala
och fristiende skolor, dir huvudminnen for de frista-
ende skolorna rapporterade en ligre grad av kiinnedom
om begreppen hos personalen. Manga skolor anvinder
ocksa andra begrepp for att beskriva pigdende verksam-
het sdsom aktivt ldrande, kreativt larande och relationsli-
rande vilka skulle kunna kategoriseras som entreprenér-
skap eller entreprenériellt lirande. Kartliggningen visar
att atminstone hilften av skolorna 2010 uppgavs arbeta
med entreprendriellt lirande. Andelen skolor som inte
alls bedrev sddan verksamhet hade sjunkit frin 20 dll 5
procent under de senaste fem dren. Samtidigt uppgav
endast 40 procent av skolhuvudminnen att det fanns
formulerade mél for arbetet med entreprendrskap i sko-
lan. Det rddde ocksa en osikerhet om huruvida de natio-
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nella liroplanerna stodde arbetet med entreprendrskap.
Forfattarna till kartiggningen uttrycker en forhopp-
ning om att den entreprendriella verksamheten ska bli
mer integrerad i hela utbildningssystemet, genom okad
kompetensutveckling for skolpersonal i kombination
med nya styrdokument for skolan som starkare betonar
entreprendrskap.

Ett par studier stéller ocksd fragan om vilka identiteter
som efterstravas. Det man vill nd genom den entrepre-
noriella undervisningen beskrivs som en kontrast mot
skolsystemets disciplinerade minniska. Entreprendrskap
ir en kraft som inte 4r sa lttstyrd och som likavil kan
utgora grund for oordning som skapare av nyordning.
I den entreprendriella undervisningen finns majligheter
att utmana unga minniskor dll att bli mer ansvarsta-
gande och reflekterande med engagemang {6r samhills-
frigor i stort. Nir skolan prioriterar samverkan med det
omgivande samhillet finns potential att involvera elev-
erna i en storre samhillskontext.

Den forskning som rér policyfragor ger en samman-
satt bild av vixelspelet mellan overstadlig nivé, nationell
niva och lokal nivd nir det giller entreprenérskap i sko-
lan. Goda exempel och erfarenheter frin praktiken fors
till policynivd samtidigt som rekommendationer, ibland
atfoljda av resurser, rikeas fran policyniva till nationell
niva. Dessa stromningar dr tydliga savil nationellt som
internationellt. I dessa sammanhang 4r det intressant
att konstatera att entreprendrskap i skolsammanhang
ir mer knutet till lirares engagemang 4n tll skolors och
lins strategier.
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Sammanstillningen av svensk forskning om entre-
prendrskap i skolan antyder en 6kning av studier, dvs.
fler studier har genomforts de senaste dren jimfort med
2000-talets bérjan. Inom detta forskningsfile har det skett
en begreppsforskjutning fran att enbart tala om entrepre-
norskap i skolan till att tala om entreprendriellt lirande.
Intresse f6r hur och pé vilka sitt entreprendriellt lirande
kan péaverka elevers motivation och ldrande och dirmed
ocksd 6ka maluppfyllelsen ér frigor som intresserar forsk-
ning i dag. Det saknas dock fortfarande longitudinella
studier inom omridet dven om ett nationellt program
inom Ifous (innovation, forskning och utveckling i sko-
lan) i entreprenériellt lirande pagar mellan dren 2012 och
2015. Syftet med detta program ir att ge stod och utveck-
ling dill skolor i utvecklingsarbetet inom entreprendrielle
lirande och att folja effekterna med hjilp av forskning.
Fortfarande kan detta forskningsfilt betraktas som ett filt
i sin linda och @n 4r ménga frigor obesvarade.
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KAPITEL 4
Entreprendrskap i Norden

Under 2000-talet har flera nordiska komparativa
studier med anknytning till entreprendrskap och skola
genomforts. Dessa har ofta handlat om att jimfora stra-
tegier och effekeer av politiska dcgirder som syftat till
att indra beteenden i 6nskad riktning, Atgirderna har
ofta understétts av informationsinsatser, uppmuntran
riktad till vissa grupper, finansiellt stdd eller administra-
tiva regler. Vissa studier fokuserar smaforetagande och
foretagsetablering och kommer ”i forbifarten” in pa att
jimfora entreprendrskap i utbildningssammanhang,
medan andra tar sin utgingspunke i skolan. Exempel pd
studier dr Towards an Entrepreneurship Policy — A Nordic
Perspective och Entreprenorskap i de nordiske skoler. Den
senare initierades under 2000-talets borjan av Nordiska
ministerradet i syfte att kartligga vilka strategier som de
nordiska linderna tillimpar for att introducera entre-
prendrskap i utbildningssystemet och genomférdes av
Nordlandsforskning i Norge. I studien presenteras tre
gemensamma grunddrag:

* De nordiska linderna har sirskilt lagt vike vid att
stirka de generella entreprenériella egenskaperna.

* Entreprendrskap blir i skolan en del av en generell sats-
ning mot dndrade arbetsformer, som handlar om att
frimja elevens sjilvstandighet, kreativitet, samarbets-
formaga och ansvarstagande.
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* I den man det bedrivs mera traditionell entreprenér-
skapsundervisning sker detta med stéd av frivilliga
organisationer och arbetslivsorganisationer.

Rapporten Creating Opportunities for Young Entrepre-
neurship. Nordic examples and experiences som utkom
2005, uppmirksammar avsaknaden av entreprendr-
skapsperspektivet i lrarutbildningarna. Diremot fram-
gar att samtliga nordiska linder vid denna tdpunkt
hade, eller var pa vig att anta, nationella strategier for
entreprendrskap i utbildning. Trots detta var en rela-
tivt lig andel av eleverna och studenterna involverade i
sidana projekt eller program i skolan. Nir denna kun-
skapsoversike skrivs finns ett entreprendrskapsperspektiv
med i den danska och norska lirarutbildningen.

Nordiska strategier for

okat entreprenorskap i utbildning

De nationella dokumenten for okat entreprendrskap
inom utbildningssystemen som Sverige, Danmark, Fin-
land och Norge antog under 2009 benimns strategier,
riktlinjer eller handlingsplaner och ir samdliga resulta-
tet av ett “tvirministeriellc” samarbete. Gemensamt ir
att de ar uppfoljare av tidigare nationella strategier for
entreprendrskap och har siledes kunnat forindras uti-
fran tidigare erfarenheter.

Den danska Swraregi for uddannelse i entreprenorskab
bestdr av tre delar och inleds med regeringens mal for
utbildningssystemet fram till 2015, fran grundskola till
universitetsutbildning. I de yngre aldrarna ligger fokus
pa att stimulera lusten att skapa nytt for att successivt
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kompletteras med mera konkreta entreprendriella kom-
petenser hégre upp genom skolsystemet. Den andra
delen beskriver att stodjande insatser ska samlas under
en ny aktér "Fonden for Entreprenerskab”. Genom att
samla de statliga insatserna under en aktdr forvintas
processerna drivas framét och konsekvens skapas mellan
utbildningsnivaer. Fonden, som finansieras av statliga
medel, avser att frimja kompetensutveckling av ldrare,
utveckla undervisningsmetoder, ta fram kurser mm.
Slutligen ska Partnerskab for Uddannelse i Entreprenors-
kab ectableras, vilket innebir ett partnerskap mellan
Ministeriet for vetenskap, utveckling och teknologi, Kul-
turministeriet, Undervisningsministeriet och Ekonomi-
och niringsministeriet. Det ”tvirministeriella” partner-
skapet ska tillsammans verka f6r att strategin realiseras
och I6pande f6ra dialog med utbildningssektorn.

I det finska dokumentet Riktlinjer for fostran till
entreprendrskap, presenteras dels en vision for fostran till
foretagsamhet fram till 2015, dels mera konkreta insats-
omraden for varje utbildningsform. Kopplat ll sma-
barnsfostran foreskrivs en méngsidig, funktionell och
barncentrerad verksamhetskultur som uppmuntrar bar-
net att viga ta egna initiativ och forverkliga sig sjilv med
samhillet som stdd. Bland insatsomraden anges hir att
utveckla liroplanerna for smabarnsfostran och forskole-
undervisning si att de stodjer fostran till féretagsamhet,
producerar material och fortbildar ldrare.

I liroplanerna for grundliggande utbildning, gym-
nasieutbildning och vuxenutbildning finns skrivningar
om aktivt medborgarskap och entreprendrskap. Enligt
rikdlinjerna ska liroanstalterna i Finland verkstilla detta
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inom alla ldrodmnen, anpassat till elevernas dlder och
skolans inlirnings- och verksamhetskultur. Inom den
grundldggande utbildningen ligger tyngdpunkten pa att
underblasa elevernas attityder, utveckla entreprendrsmis-
siga egenskaper och handlingssitt samt skapa insikt om
foretagsamhetens betydelse for samhillet. I gymnasiet ar
mélet med fostran till féretagsamhet att stirka elevers fir-
digheter att delta och paverka i politiska, ekonomiska och
sociala verksamheter inom samhillets olika sektorer och
kulturlivet. Eleverna ska dven tilligna sig ett initiativkraf-
tigt handlingssitt samt fi kunskaper om former och prin-
ciper for foretagande. Bland insatsomriden anges bland
annat att skapa inlirningsmiljoer som aktiverar eleverna,
utveckla liroplaner, fortbilda larare, stirka ldrares kontak-
ter i arbetslivet same frimja Svningsforetag.

I en revidering av den finska liroplanen for yrkesut-
bildning gors tilligg om entreprendrskap och foretagsam-
het. De studerande ska orienteras i foretagsverksamhet
och tilligna sig praktiska entreprendrsfirdigheter under
”LIA-perioder” (lirande i arbetet). Bland insatsomraden
namns utbildning av arbetsplatshandledare, stirka yrkes-
utbildningslirares kontakter dill arbetslivet, utveckla
inldrningsmiljéer styrdokument och studichandledning
sd att de frimjar entreprendrskap samt skapa majligheter
att starta sociala foretag.

Den norska Entreprenorskap i utdanningen — fra
grunnskole til hoyere utdanning, ligger tyngdpunkten
vid héogre utbildning. Hir sammanfattas fyra atgirder
som ror entreprendrskap i lirarutbildning samt i grund-
och gymnasieskola: Den forsta dtgirden utlyser medel
for utbildning i entreprenorskap for lirare. Medlen
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ska stodja dels utveckling av entreprendrskapskurser
i ldrarutbildningen, dels kompetensutvecklingskurser
och andra sitt att utbyta erfarenheter for verksamma
larare. Den andra atgirden foreskriver en uppfoljning
av den norska liroplanen Kunnskapsloftet, for att pa sa
sitt utveckla kvalitet och omfattning av utbildning i
entreprendrskap i grundskola och gymnasieskola. Enligt
strategiplanen finns ett behov av fordjupning i hur man
kan arbeta med entreprendrskap i olika dmnen vilket
bland annat motiverar vidareutveckling av en webbplats
(skolenettet.no) och en resursbank. Entreprenorskap ska
dven ingd i de handledningsmaterial som finns i anslut-
ning till kursplanerna. Okad tillginglighet av liromedel i
entreprendrskap lyfts fram i den tredje dtgirden. Genom
samarbete med olika aktorer, exempelvis Ungt entrepre-
norskap, dr avsikten att bygga upp och 6ka tillgangen till
savil digitala som pappersbaserade liromedel. Slutligen
forbinder sig Kunnskapsdepartementet, Kommunal-
och regionaldepartementet och Nerings- och handelsde-
partementet att tillskjuta medel till organisationen Ungt
entreprendrskap.

En jamforelse av nordiska strategier

Till skillnad fran Sverige avléser strategierna i Danmark,
Finland och Norge tidigare nationella strategier for okat
entreprendrskap och har dirigenom kunnat férindras
och ticka in nya omraden. Ett exempel pé detta dr den
norska planen som skiljer sig ndgot fran de dvriga genom
sin betoning pd hégre utbildning. Detta har sin forkla-
ring i de satsningar som tidigare initierats genom den
nationella liroplanen Kunnskapslofter och den tidigare
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strategiplanen Se mulighetene og gjor noe med dem! —
strategiplan for entreprenorskap i utdanningen. Aven om
ytterligare implementering av entreprendrskapsperspek-
tivet efterstrivas pd alla nivaer, har den tdigare strate-
gin fitt si pass starkt stod i ungdomsskolan att fokus
for insatserna forflyttats. I vad méin den bredare eller
snivare tolkningen av entreprendrskap betonas varierar
och pé denna skala befinner sig den svenska strategin
mer pa den sida som betonar kunskaper om foretagande
som forberedelse for eget foretagande. Den finska & sin
sida utmirker sig nigot genom sin betoning av medbor-
garskap, som bland annat innefattar aktivt deltagande i
politiska, ekonomiska och sociala verksamheter.

Det finns en tvirministeriell uppslutning kring strate-
gierna i samtliga linder. For Sveriges del har fragan lagts
pa Skolverkets bord medan Danmark inrittat en sirskild
fond som ska verka i dessa fragor. Hur de olika akto-
rerna kommer att verka och na ut i frigan aterstar att se.
Fortbildning for lirare och framtagande av olika former
av material tycks vara de strategier som i forsta hand till-
limpas i de nordiska linderna, men dven mojligheten att
soka ekonomiska medel forekommer. Exemplifierandet
av undervisningsformer som gynnar elevers entreprens-
riella formagor ir likartade, medan den norska planen ar
den enda som bundit sig till ett koncept, i detta fall Ungt
entreprendrskap. Den norska planen ir dven ensam om
att lyfta fram behovet av 6kad forskning om och utvir-
dering av entreprendrskap i utbildningen.

I islindska dokument anvinds ofta begrepp som krea-
tivitet och innovation i samband med utbildning. Nigot
mera sillan anvinds islindska benimningar som motsva-
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rar entreprendrskap, och i sidana fall framfor allt i sam-
band med praktiskestetiska imnen. Som tidigare nimnts
pagar arbetet med att ta fram en nationell strategi for
entreprendrskap i pa Island. Flera befintliga dokument
patalar kopplingen mellan kreativitet, entreprendrskap
och utbildning, sisom Education, Creativity and Entre-
preneurship in an Era of Global Change. Programme for
the Icelandic Presidency of the Nordic Council of Ministers
in research, culture and education och Education, Research
and Innovation policy A new direction for Iceland. Dessa
dokument innefattar dock ett storre perspektiv pa lan-
dets utveckling och kan inte sigas vara strategidokument
specifikt for utbildningssystemet.
I kapitel 7 presenteras nagra nordiska publikationer.
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KAPITEL 5
En internationell utblick

Utbildning i entreprensrskap har blivit en viktig del i
biade nirings — och utbildningspolitik i ménga linder
virlden &ver. Det finns dock en begreppsforvirring om
vad som utgdr utbildning for “foretagsamhet” (enzer-
prise education) eller “entreprendrskap” (entrepreneur-
ship education). Trots att entreprendrskapsbegreppet pa
senare &r blivit mer dominerande internationellt och kan
sdgas vara den mer Svergripande termen i utbildnings-
sammanhang, verkar det finnas en glidande skala inom
begreppet “entreprendrskap”. I "Exempel pé internatio-
nella publikationer” har et antal internationella studier
om entreprendrskap i utbildningssystemet samlats. Sam-
mantaget visar denna genomgang att entreprendrskap i
skolan ofta handlar om f6retagande, alltsd att eleverna
far mer kunskaper om fretag eller att de utvecklar posi-
tiva attityder mot foretagande eller mojligen blir egen-
foretagare. Entreprendrskapets betydelse for ekonomisk
utveckling dr vil dokumenterad i litteraturen och ett
vixande antal studier diskuterar effekten av utbildning
i entreprenérskap. I det sammanhanget blir det vikeigt
med statistikinsamling och internationella jimforelser
vilket Eurobarometer och The Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) ir exempel pd. Hir mics bland annat
attitydférandringar nir det giller féretagande och hur
méinga smaforetag som etableras. Rapporten visar att
andelen hoégutbildade entreprenérer ir hégre i Sverige
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in i nistan alla andra linder. Detta 4r dock sannolikt
en foljd av en generellt hogre utbildningsnivé i Sverige
jamfort med andra linder. Paverkan av utbildningsni-
vén pd individers inblandning i entreprendrsverksamhet
skiljer sig inte mycket frin genomsnittet fér de Gvriga
EU linderna. 46 procent av EU-medborgarna som fort-
farande studerar kinner att deras skolutbildning gjorde
dem intresserade av att bli foretagare vilket ar nistan 20
procent hdgre 4n i den totala befolkningen inom EU.
Dessa siffror understryker ate det finns en klar koppling
mellan utbildningen och dess betydelse for attityder till
foretagande. Att fora internationell statistik och mita
resultat i olika linder har blivit ett redskap f6r EU att f3
en uppfattning om vad som sker i medlemsstaterna och
ger dven underlag for act utvirdera om europeisk policy
for entreprendrskap har effeke. Jimforelser linderna sin-
semellan kan ocksa stimulera medlemsstaterna att driva
implementeringen framac.

Flera artiklar i denna kunskapsoversikt understryker
vikten av utbildning fér ekonomisk utveckling och foku-
serar pa det sirskilda virdet av utbildning i entreprenor-
skap. Till exempel identifieras entreprendrskap som en
kritisk fakeor for att forebygga arbetsloshet. Att skapa
nya arbetstillfillen genom entreprendrskap i skolan far
exempelvis uppmirksamhet i rapporten Facilitating
Youth Entrepreneurship, Part I: An analysis of awareness
and promotion programmes in formal and non-formal edu-
cation. Likasd lyfts entreprendrskap fram som en viktig
faktor for att stimulera innovation i befintiga foretag.
D4 ir det framfér allc kompetenser som ir individen
till nytta oberoende av studie- och yrkesinriktning som

SKAPA OCH VAGA 63



betonas. Egenskaper som kreativitet, att ta initiativ, att
vara innovativ, att kunna fatta egna beslut och att ta
ansvar ir dterkommande exempel i den internationella
licteraturen.

Diversifieringen av entreprenorskap i skolan kan
illustreras med hjilp av artikeln Education and training
for entrepreneurs: a consideration of initiatives in Ireland
and The Netherlands som beskriver olika kategoriseringar
av entreprendrskapsutbildning: Eleverna kan lira “om”
entreprendrskap (de fir en 6kad medvetenhet om entre-
prendrskap som en viktig faktor for social och ekono-
misk forindring), "genom” entreprendrskap (undervis-
ningsmetoder som anvinder entreprendriella situationer,
till exempel projekt som en del av utbildningsprocessen),
och ”for” entreprendrskap (utbildning av bade poten-
tiella och framtida entreprendrer).

I ett flertal arciklar fran Skotdand, Tyskland och
Kanada beskrivs projekt dir elever startar s kallade mini-
foretag eller elevi6retag genom vilka elever far tillfille att
utéva och konkretisera entreprensrskap. Dir betonas
dock att alla elever varken kan eller vill bli foretagare, men
alla kan vara foretagsamma. Att utveckla entreprenériella
egenskaper behéver alla och det gynnar elevernas tilltride i
arbetslivet, bide som potentiell egenforetagare men ockséd
som anstilld. Exempel fran flera linder, som Australien,
Nya Zeeland och Hongkong har sina ursprung i den
amerikanska “Junior Achievement-modellen” (den svenska
motsvarigheten dr Ung foretagsamhet), men har vidare-
utvecklats till nationella eller regionala varianter. I minga
linder 4r det icke-statliga organisationer, ofta privata, som
erbjuder sina utbildningspaket eller tjanster till skolor.
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De bakomliggande motiven for att erbjuda elever
utbildning i entreprendrskap ir grundade dels i poli-
tiska malsiceningar, dels i forskningsrapporter som visar
pa entreprendrskapets betydelse f6r bade samhillet och
individen. De politiska argumenten paverkas av ideolo-
giska overtygelser om virdet av féretagsamhet eller bety-
delse av att skapa en kultur som framhiver virden som
konkurrens, innovation och kreativitet. Att entrepre-
norskap i minga studier beskrivs som positivt for bade
individ och sambhillet har bidragit till dess popularitet,
vilket bland annat visas i den jimférande studien Enzre-
preneurial Education: Mapping the Debates in the United
States, United Kingdom and Finland. Forfattaren skriver
att tron pd entreprendrskapets betydelse for bide sam-
hallelig och individuell utveckling ger stod till inforandet
av entreprendrskap i skolan. I ett flertal rapporter eller
artiklar refereras till dverstatliga organisationer och deras
politiska malsittningar att infora entreprensrskap. EU,
OECD, ILO (International Labour Organisation) och
Unesco ir nagra exempel.

Generellt verkar det dock som behovet av utbildning
i entreprendrskap internationellt oftast tolkas som att
“utbilda” fler féretagare. Siledes inriktas flerparten av
utbildningsprogrammen pa att utbilda till foretagande,
d.v.s. pa att ge eleverna kompetenser som gor att de ska
kunna starta foretag. Det giller speciellt de organisa-
tioner som finns utanfor skolan, ett exempel ar Junior
Achievement —Young Enterprise som finns nimnd i flera
artiklar, exempelvis Facilitating Youth Entreprencurship,
Part 1I: A directory of awareness and promotion program-
mes in _formal and non-formal education. Elevioretag eller
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miniforetag dr saledes dterkommande, nirmast domine-
rande i internationell forskning. Det verkar dock som
om entreprendrskap i skolan kan uppnd ett brett spek-
trum av mal — det vill siga, det kan vara mycket mer dn
bara att forbereda eleverna pa att bli entreprendrer. Dess-
utom, nir det giller de metoder som anvinds i entre-
prendrskapsprojekt i skolan, si finns det en betydande
variation av metoder, frin problembaserat lirande till
projekearbete eller fallstudier. Det som aterkommande
lyfts fram i forskningen 4r betydelsen av skolans kontak-
ter med det omgivande samhillet, i synnerhet arbetslivet
och niringslivet, samt behovet av kade kunskaper hos
lirarna om entreprendrskap.
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KAPITEL 6
Avslutande ord och utblickar

Trots att det dr tvi decennier sedan entreprendrskap
fordes upp pa den politiska agendan som en angeli-
genhet f6r skola och utbildning har fragan aldrig varic
mer akeuell @n nu. Detta 4r ingen avgrinsad svensk eller
nordisk foreteelse. Entreprendrskap dr vikeigt for minga
linder, vilket avspeglas i ett stort antal overstatliga och
nationella strategier for skolan. Vi kan hir tala om en
global liroplan, vilket vicke farhigor om huruvida det
handlar om att oreflekterat kopiera modeller fran andra
lander. Kunskapsoversikeen visar emellertid att entrepre-
norskapssatsningar motiveras olika utifran lokala for-
hillanden och specifika problem. P4 ett nationellt plan
handlar det om 6kat foretagande, tillvixt och minskad
arbetsloshet. Pa ett regionalt plan kan entreprendrskap
ses som en losning pd bygdens utarmning och drinering
av ungdomar. For skolans del framhills entreprendriell
undervisning dels som ett sitt att motivera elever som
inte trivs i skolan och minska avhoppen, dels som ett
stt att forbereda dagens unga for en framtid som stil-
ler andra krav 4n gardagen. Inte minst den méngfald av
lokalt och regionalt utvecklade projekt och utvecklings-
arbeten och den tidigare diskuterade ”paraplystrategin”
bor mildra farhigorna om kopiering av modeller.

Vid en internationell utblick kiinns de nationella och
regionala motiven for 6kat entreprendrskap i utbild-
ningssystemet igen men betoningarna avspeglar for-
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stas olika nationers villkor. Okad sysselsittning kan ur
etc afrikanskt perspektiv beskrivas som en strategi for
att motverka fattigdom och oka fSrucsittningarna for
demokrati. Den nordiska och internationella Sversik-
ten visar att entreprendrskap forstds och tillimpas ur ett
brett perspektiv. I manga andra linder ser man det ur ett
snivare foretagandeperspektiv.

Ett av mélen 4r att fSrse elever med en entreprendr-
sanda och en annan syn pé arbetslivet. Motivet beskrivs
ofta i termer av att det i samhillet finns ett behov av elev-
erna, eftersom de utgdr den framtida arbetskraften och
kommer att fi en aktiv roll nir det giller att skapa virden
i befintliga organisationer och yrken. Detta mél konkreti-
seras ofta genom att sprida information genom kampan-
jer i media eller via seminarier och foreldsningar for elever
och studenter pa alla nivaer i utbildningssystemet. Denna
typ av medvetenhet ses ocksd som en forsta steg i forbere-
delsen for ett karridrval som egen foretagare, eftersom det
hivdas att elevens bendgenhet att bedriva andra former av
sysselsdttning dr starke priglad av kunskap om alternativa
karridrvdgar. Med andra ord, for att kunna gora valet att
bli entreprendr i ett senare skede av sin yrkeskarridr, méste
eleven veta att detta alternativ finns.

Ett annat mal for utbildning i entreprendrskap ir att
forbereda personer for att fungera som féretagare och for
att de ska kunna starta ett nytt foretag. Detta mél kan
ofta uppnas genom att underlicta for eleverna att expe-
rimentera med en idé och genom att prova entreprendr-
skap i en kontrollerad miljé.

Nir det giller att se hur malen varierar beroende pa
utbildningsnivé kan konstateras att for arskurserna 6-9
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och gymnasieskolor samt hogskolor och universitet, dr
syftet med entreprendrskap att forbitera attityden mot
foretagande och att dirmed langsiktigt oka antalet
nystartade foretag. Diremot ir syftet med entreprendr-
skap i de flesta program som riktar sig mot forskolan,
forskoleklass och drskurs 1-5 att 6ka de foretagsamma
firdigheterna hos elever, utan att det finns en direkt
koppling till féretagandet. Det giller dé istillet mer att
skapa forstaelse for arbetslivet genom kopplingar mellan
undervisningen i skolan med det omgivande samhillet.

I Sverige liksom i Danmark, Finland och Norge har
nationella strategier f6r okat entreprendrskap inom
utbildning utarbetats genom ett flerministeriellt sam-
arbete. Trots manga likheter kan vissa nyansskillnader
utldsas. Hele klarc ar dock ate forstielsen av entreprendr-
skapsbegreppet har vidgats, sdvil inom den pedagogiska
praktiken som inom forskning, och att entreprendrskap
betraktas som ett forhallningssitt i flera sammanhang 4n
enbart de ekonomiska.

Det ir vanskligt att utldsa nagra tydliga tendenser till
hur svensk forskning inom omridet utvecklats under
2000-talet, annat dn atc forskningen successive okat i
omfattning. Som framgatt av oversikten 4r det framfor
allt pedagoger och féretagsekonomer som intresserat
sig for entreprendrskap i skolan, var for sig eller tillsam-
mans. Inga studier har varit sa longitudinella att de med
sikerhet kan redovisa effekterna av entreprendrskaps-
satsningar i skolan. Vi vet dirfor inte om de unga blir
mer entreprenoriella, dirtill har fa studier fokuserat pa
elevers erfarenheter av entreprendrskap i skolan. Detta
borde vara ett prioriterat fokus f6r kommande forskning.
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Diremot har ldrare ofta tillfragats om hur de uppfattar
entreprendrskap i skolan. Enligt ldrarna bade forvintas
och ges eleverna méjlighet att ta initiativ, soka 16sningar
och vara aktiva i sitt lirande.

Samverkan med nirsamhillet ir en viktig del i en
entreprendriell undervisning och det dr ocksa ett tydligt
mél i samtliga laroplaner. Trots detta sd visar Karin Frans-
son i Skolverkets utvirdering Samverkan skola — nérsam-
hiille att de arbetslivsorienterande inslagen i grundskolan
genomfors i allt mindre omfattning. Detsamma giller
for elevers mojlighet att fa kunskap och erfarenhet fran
arbetsplatser utanfér skolan. I utvirderingen konstateras
att “det verkar som om arbetslivet successivt blivit allt-
mer avldgset och osynligt for barnen och de yngre ton-
dringarna’. Liknande erfarenheter finns i gymnasiesko-
lan med undantag {6r studier av den arbetsplatsforlagda
utbildningen (APU). I utvirderingen talas om tystnaden
kring omradet skola — arbetsliv. En mgjlig tolkning ar
att vissa former av samverkan mellan skola, samhille och
arbetsliv tjanat ut och att vi dirmed behover utveckla
nya samarbetsformer.

Olika intressenter och aktorer marknadsfor och
genomfér utbildningssatsningar for skolpersonal runt
om i Sverige. Idéerna och uppliggen ir i stort sett lika
ménga som aktérerna. En gemensam nimnare dr dock
att det handlar om lirande, bade f6r elever och f6r larare.
Utbildningarna satsar pd att inspirera skolans personal
tll att arbeta mer elevaktivt och betrakta nirsamhillet
som en resurs i lirande. Syftet 4r att forindra ldrares for-
hallningssitt till lirande och se entreprenérskap som en
mojlig vig till att inte bara motivera elevers lirande utan
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ocks till att skapa positiva lirmiljoer.

Vilka forindringar dr det da som ett entreprendrielle
forhéllningssite till undervisning ska medverka till? Sko-
lan 4r ett omrade som debatteras i olika sammanhang
och fokus ligger pd kunskapsnivin hos de svenska ung-
domarna. Kunskapsnivan bland svenska ungdomar i
internationella mitningar ir ett bekymmer. Nagot maste
goras, men vad? Motiven till att infora entreprendrskap
i skolan bygger delvis pa en kritik mot den traditionella
undervisningen. Samtidigt kan entreprendrskap i skolan
inte vara svaret pa alla problem.

Att ldrarens betydelse for elevers lirande och upp-
byggande av positiva lirmiljéer dr en nyckelfakeor till
skolframgang betonas frin méinga hill. Entreprendrskap
ska enligt regeringen 16pa som en rod trdd genom hela
utbildningssystemet. I forslaget till en ny ldrarutbildning
bedémer regeringen att vissa kunskaper och firdighe-
ter dr nodvindiga for alla lirare och att dessa bér inga
i den utbildningsvetenskapliga kirnan. Det ges exempel
pa ett flertal angeligna omriden som bér kunna inte-
greras i olika aspekter av utbildning och lirande. Men
i regeringens forslag till ny lirarutbildning finns inte
entreprendrskap med. Vira nordiska grannlinder Norge
och Danmark har valt att ligga in entreprenorskap i sina
lararutbildningar. Fér att undervisningen ska kunna
bedrivas entreprendriellt dr det rimligt att anta att lirare
behover ha kunskap och forstaelse f6r vad det i si fall
innebir.

Entreprenorskap i skolan beskrivs vanligen som ett
spretigt och nagot diffust falt. Samtidigt framtrader i
denna kunskapsoversikt centrala drag som aterkom-
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mande har upprepats. Den dokumenterade erfarenheten
och forskningen som refererats till hir visar att entrepre-
norskap i skolan har en gemensam kidrna. Denna kirna
kan beskrivas sa hir:

Undervisningsformer och lirprocesser

e Samarbete, skola — nirsamhille/arbetsliv, lirare — elev,
elev — elev

* Tvirvetenskapliga, dmnesovergripande, problem-
l6sande och autentiska undervisningsformer

* Proaktiva producerande lirandeformer

* Kreativa, innovativa och nytinkande lirprocesser

Lirarens och elevens roller

e Lirare som vigledare, coach och méjliggorare

e Lirare som foretridare for bide amneskunskaper och
generella kompetenser

* Elever som aktiva, sokande, ansvarstagande och initia-
tivrika

Formagor
* Utveckla elevens specifika och generella kompetenser,
det ena stodjer det andra

Forhallningssitt
¢ Aktivt medborgarskap, aktivt skapande av virden —
sociala, kulturella eller ekonomiska

Manga intressenter vill vara med och forma innebor-

den av entreprendrskap i skolsammanhang, med borjan
hos det lilla barnet i forskolan dnda fram till ungdomar
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i gymnasieskolan. Det finns ingen enkel eller entydig
modell f6r hur entreprendrskap i skolan ska genomforas
och det 4r hir som en del av entreprendrskapets kidrna
ligger. Entreprenorskap kan och ska inte lopa som en
rod trad i undervisningen enbart genom firdiga model-
ler eller koncept utan utformas i dialog och samspel
mellan elever, lirare och skolledare samt det omgivande
samhillet. I laroplanstexterna anvinds entreprendrskap
bade som ett begrepp som innefactar det breda perspek-
tivet dvs. att utveckla ett entreprendriellt forhillningssice
till undervisning och lirande och det sniva perspektivet
(gymnasieskolan) som handlar om att lira ungdomar att
starta och driva projekt och foretag. Under édrens lopp
har begreppet tydligare fitt ett larandeperspektiv genom
begreppet entrepreniriellt lirande. Fortfarande ir entre-
prendrskap ett kontroversiellt begrepp nir det kopplas
till marknadsanpassning och nyliberalism och beskrivs
som losningen pa inte enbart skolans utan ocksa samhal-
lets samlade problem.

Okat entreprensrskap ir knappast [6sningen pa alla
problem. Men entreprendrskap i sin vidaste betydelse
tillskriver varje individ en potential att vara entreprend-
riell i sitt liv, i sina studier, i sitt arbete och i samhillet
samt att dir kunna hantera problem, se méjligheter och
vara handlingskraftig.
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KAPITEL 7
Fordjupningar och exempel

Fordjupning om svensk forskning

Hir sammanfattas kort svenska forskningsstudier som
pa olika sitt granskat omradet. Urval och avgrinsningar
har gjorts i enlighet med den betydelse som entrepre-
norskap tillskrivs i denna kunskapsoversikt och 4r fraimst
relaterad till forskning som rér ungdomsskolan. Varje
arbete och dess forfattare presenteras var for sig och i
kronologisk ordning med ambitionen att ge en bild av
den forskning som bedrivs, vilka slutsatser som dras och
om forskningen forindrats i nigon rikening under det
senaste decenniet.

Eva LefHler och Gudrun Svedberg (2003) problema-
tiserar i sin artikel Enterprise in Swedish rural schools:
Capacity building through learning networks retoriken
kring foretagsamhet i skolan och dess férhéllande till
genomforandet i prakeiken. Studien utgdr frin projekt
som bedrivits i Visterbottens lin och belyser lirande-
processer och nitverkens betydelse for lirande. Forfat-
tarnas slutsats 4r att elever genom nitverk ges méjlighet
att dels utveckla sin kommunikativa férmaga, dels mota
andra utanfor skolan. Samarbeten som lirare och elever
utvecklar med omgivande samhillet och de effekter som
dessa samarbeten ger dr en central aspeke i foretagsamt
lirande och kan bli en viktig del i en regions utveckling.

Nutek (Vetenskap och allminhet 2005) konstaterar i
Lirare om foretagsambet att manga talar om entreprendr-
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skap, men vad som egentligen avses och varfor det anses
viktigt finns det olika uppfattningar om. I sammandrag
syntes foljande resultat: Skolledares vanligaste svar var att
det handlar om fdretagsamhet och kreativitet. Lirare pa
gymnasiet uppger forst och frimst eget féretagande/fore-
tag och starta eget/verksamhet, men dven nytinkande,
framétanda, kreativitet och idéer som man genomfor.
Larare pd grundskolenivd riknar upp foretag/foreta-
gande/foretagsamhet och byggbranschen medan NO-
larare menar att det handlar om uppfinningsrikedom,
pahittighet och framédtanda. Enligt denna studie for-
knippas siledes entreprendrskap frimst med foretagande
och att starta eget foretag, snarare in med egenskaper
som kreativitet och initiativiormaga. Begreppet anvinds
relativt ofta for att beteckna nagon pedagogisk aktivitet
pa gymnasieniva, dir ungefir hilften uppger detta, men
mycket mer sillan pa grundskoleniva. Sammanfattnings-
vis visar studien att samverkan med omvirlden ir nigot
som ldrarna sjilva ser som den viktigaste faktorn for att
oka méjligheterna att stodja eleverna i deras utveckling
mot foretagsamhet. De efterfrdgar dven stod i form av
handledning och kompetensutveckling och de upplever
att de har ont om tid. Det behévs alltsé flera olika stod-
jande insatser for att lirarna bittre ska kunna medverka
till elevernas utveckling mot foretagsamhet.

Carina Holmgren och Jorgen From (2005) for i
artikeln Zaylorism of the Mind: entrepreneurship educa-
tion from a perspective of educational research ett kritiske
resonemang kring den entreprenériella undervisningens
konsekvenser i forhillande till forskning om undervis-
ning och lirande. Utgdngspunkt tas i en granskning av

SKAPA OCH VAGA 75



texter om entreprendriell undervisning. Férfattarna kon-
staterar att det under de senaste dren skett en okning av
olika entreprendrskapskurser inom utbildning pd olika
niver. Deras resultat visar bland annat att entrepre-
nérskapsundervisning inte problematiseras utan enbart
framstills i positiva ordalag, ofta i direkt kontrast till tra-
ditionell undervisning. Den entreprenériella undervis-
ningen forvintas bidra till att fordndra attityder for att
oka antalet studenter som kan se en mojlig framtid som
foretagare. De menar att fokus pé ace fostra en sdrskild
identitet i entreprenorskapsundervisning kan ses som en
del av den pagiende nyliberala pedagogiska omstruktu-
reringsprocess som sveper over Europa. Eleverna styrs
saledes mot ett speciellt tinkande och det grundlidggande
blir omvandlingen av elever mot en foretagsam identitet.

Eva Lefller och Gudrun Svedberg (2005) behandlar
i artikeln Enterprise Learning: a challenge to education?
frigan om vad som ir det specifika med entreprendrskap
i skolan. Forfattarna har studerat hur lirare tolkar entre-
prendrskap i skolan och vilka avtryck det ger i praktiken.
Trots lararnas nagot vaga forestillningar om vad entre-
prendrskap i skolsammanhang handlar om visar resul-
taten att det finns en enighet om att eleverna ska vara
aktiva och "ta sig for”, att eleverna ska fa mojlighet att
prova egna vigar och nyttja olika kanaler utat. Projekt-
arbete dr ett verktyg som anvints och lirarna menar att
det har lett dill ate elevrollen delvis har férindrats. Elev-
erna har tagit olika kontakter och hallic i minga tridar
samt haft mottagare/avnimare utanfor skolan, vilket satt
savil den inre som den yttre foretagsamheten pé prov.
Lirarrollen har ocksd forindrats frin att vara kontrolle-
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rande och styrande till att mer véga slippa taget och lata
eleverna ta ansvar och styra dver projekeen. Osikerheten
kring hur entreprendrskapet i projekten skulle kunna
synliggoras resulterade ofta i att projekeen slutmal blev
en produkt av nagot slag.

Karin Berglund och Carina Holmgren (2006) stiller
sig i artikeln The Process of Institutionalizing Entrepre-
neurship within the Educational System frigan om utbild-
ning i entreprendrskap dr ett sict att uppmuntra elever
atc bli ansvarsfulla och reflekterande medborgare eller
om det dr ett sdtt for samhillet att ta fram limpliga och
medgorliga subjekt. De hivdar att entreprendrskap inom
den utbildande sfiren 4r inne i en process dir den blir
institutionaliserad, dvs. att entreprendrskap betraktas
som en losning i statliga rikdinjer f6r utbildning. Lik-
som From och Holmgren (se ovan) menar de att entre-
prendrskap inte ifrigasitts utan tas for givet som nagot
bra for studenter och lirare och som en nédvindig vig
framar for samhillet i stort. Entreprendrskap framstills
som den stora 18sningen pa allt. Forfattarna stiller sig
dock inte negativa till entreprendriell undervisning men
vill se en annan inriktning och ett annat innehall. Iscal-
let for att framstilla den “ritea” individen borde entre-
prendrskap bidra till att utmana unga minniskor att bli
mer ansvarstagande och reflekterande medborgare med
ett engagemang och intresse for samhillsfragor i stort.
Som alternativ till att omvandla studenter kan utbild-
ning i entreprendrskap bidra till act fordndra strukeurer
som bibehéller entreprenérskapsandan i samhillet. Den
utmaning som forfattarna ser i framtida utbildning i
entreprendrskap handlar om att involvera studenterna i
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en storre samhillskontext och att vidga deras intresse for
samhillsfrigor.

Eva Leffler (2006) har i avhandlingen Foretagsamma
elever: diskurser kring entreprenirskap och foretagsambet i
skolan studerat om elever i arskurserna 4—6 blir foretag-
samma genom att delta i entreprenorskapsprojeke i sko-
lan. Studien utgir frin de olika skolornas skolkulturer
med syftet att studera vad projekten forvintades tillfora
undervisning och lirande. Projekten var delfinansierade
av Europeiska unionens strukturfonder och en birande
tanke var att nya lirdomar och erfarenheter skulle imple-
menteras i verksamheten efter projekttidens slut. Lefflers
slutsats dr att projekten bedrevs som en separat verksam-
het utan férankring i den ordinarie undervisningen. De
projekt som bedrevs som foretag var littare att utvdrdera
och fick storre uppmarksamhet ibland annat media. Det
var den foretagande delen av entreprendrskapet som syn-
liggjordes medan den foretagsamma blev osynlig. Pro-
jekten medverkade siledes inte till ndgra direkta f6rind-
ringar i den vardagliga undervisningen.

Ron Mahieu (2006) har i sin avhandling Agenss of
Change and Policies of Scale: A policy study of Entrepre-
neurship and Enterprise in Education studerat dokument
frain OECD och EU, uppmirksammat samspelet mellan
lokal och supranationell niva. Det ir inte, som man nor-
malt utgar fran, det nationella som styr. Ofta tror man
att liroplanen reglerar allt, men hir ser man att fokus
har hamnat pi lokal nivé tack vare decentraliseringen.
Policyn gar helt enkelt f6rbi den nationella nivén. Lokala
aktorer har haft direktkontakt med EU, vilket till viss
del kan forklaras av att ménga projekt varit EU-finansie-
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rade. P4 nationell niva har detta uppmuntrats genom att
beslutsfattandet har ficc utdvas pa lokal niva.

Inga-Britt Skogh (2006) presenterar i Didactic aspects
on the education of entrepreneurship hur elever i aldrarna
10-12 4r som arbetar med Komtek (Kommunal entre-
prendrs- och teknikskola) agerar nir de stéter pa entre-
prendrsorienterade uppgifter. Hon presenterar ett frslag
till en forklaringsmodell som hon anser kommer att vara
till stod och hjilp for pedagoger nir de ska forklara var-
for elever agerar som de gor nir de méter den hir typen
av uppgifter. Forfattaren kallar detta tolkningssitt for
logic of events och menar att det kan anvindas som ett
pedagogiskt verktyg i undervisning i entreprendrskap.
Enligt Skogh bidrar denna modell till att sitta ord pa
bade elevernas tankar och den pedagogiska situationen
i friga. Detta synliggor elevens handlingar och skapar
forstielse for elevens handlingar. Den systematiska upp-
byggnaden av modellen medverkar till att liraren upp-
marksammar aspekter av eleverna som annars skulle bli
oupptickta och outnyttjade.

Karin Berglund och Carina Holmgren (2007) redo-
visar i sin rapport Entreprendrskap & Skola. Vad berir-
tar lirare att de “gor” nér de gor entreprendrskap i skolan?
att entreprendrskap i skolan dr mer knutet till lirarnas
engagemang 4n till vissa amnen eller till skolors och lins
strategier. Entreprenorskap i skolan kinnetecknas av
en mangfald av sitc act bedriva undervisning pa — frin
att omfatta en pedagogik till enstaka aktiviteter. Oav-
sett innehdll och organiseringsformer finns en gemen-
sam nimnare, nimligen att saker och ting sitts i ett
stérre sammanhang nir entreprendrskap inférs i sko-
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lan. Lirarna uppger flera olika motiv for att arbeta med
entreprendrskap i skolan; samhillsutveckling, individens
formaga att bli en del av samhillet, det lokala samhillets
overlevnad i fokus, for att utveckla skolan, skapa forut-
sdttningar for ett entreprendriellt forhallningssite, stirka
svaga elever och ge den praktiska kunskapen en stérre
betydelse i skolans virld. Genom helhetsperspektivet
ges mojlighet f6r savil lirare som elever att koppla sam-
man sina kunskaper, erfarenheter, idéer, kontakeer osv.
for ace hitta nya former for undervisning och lirande.
Lirarna verkar samstimmiga om att det dr genom sam-
manhanget som motivation och drivkrafter skapas.
Gudrun Svedberg (2007) skildrar i avhandlingen
Entreprenorskapets aviryck i klassrummets praxis: om vill-
kor och lirande i gymnasieskolans entreprendrskapsprojekt
tvd gymnasieprogram som genom utvecklingsarbete
genomfort olika, men timligen omfattande forindringar
av programmens struktur och undervisning. Forind-
ringar av ldrarrollen och elevrollen uppmirksammas i
forhallande dll ansvar och initiativ samt i férhallande
till risker for trivialisering av uppgifter. I studien gran-
skas hur den gemensamma nimnaren, entreprendrskap,
forindrar lirprocesser mot ett okat samarbetslirande
och skillnaderna mellan kollaborativt och kooperativt
lirande reds ut. Dessutom identifieras ytterligare en
form av samarbetslirande, s.k. komparativt lirande.
Karin Berglund och Carina Holmgren (2008) dis-
kuterar i antologin Arenor for entreprenirskap hur entre-
prendrskap och ordning och reda kan hinga ihop. De
menar att den av skolsystemet disciplinerade minniskan
utgdr en motbild till vad man vill astadkomma genom
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att arbeta med entreprendrskap i skolan. Disciplinering
anser dock forfattarna vara av vikt, men skiljer pé ytre
disciplinering och sjilvdisciplinering.

Bengt Johannisson (2009) resonerar i Den svenska
skolans vindor infor entreprenirskapets utmaningar kring
varfor entreprendrskap har svirt att komma till tals i sko-
lan och vilka spidnningar entreprendrskapet skapar i den
traditionella skolan. Johannisson menar att ett problem
dr act entreprendrskap i skolan svartmalas och jamstills
med kapitalism istéllet for att linkas tll vardaglig fore-
tagsamhet. Engagemanget i de entreprendriella proces-
serna handlar om att se varje tillfallighet som ett fré till
en begriplighet i tillvaron. Utmaningen f6r skolan handlar
om att virna om barnens naturliga entreprendrskap. Barn
och ungdomar ir i sig sjilva en drivkraft, en resurskilla i
larandet. Den entreprendériella skolans sirart ar att den har
en naturlig 6ppenhet mot omvirlden som genom dialog
tar sin utgdngspunkt i elevernas vardagsverklighet.

Bengt Johannisson, Annette Amundsson och Kaarin
Kivimaki (2009) utgir i artikeln Skolning i entreprendr-
skap som mangsidig kamp for okad insikt fran skolledare,
projektledare och utvirderares “sjilvupplevelser”. I arti-
keln beskrivs erfarenheter som forfattarna gjore utifrin
sina respektive roller samt frén de upplevelser som lirare
haft i projektet "Entreprendrskap i lirarutbildningen”
i Norrbottens lin. Inom forskolan menar pedagogerna
atc ett entreprendrielle forhillningssice synliggor indi-
viden och dennes eget intresse som grund for lirande.
En grundskollirare som under flera r tillsammans med
barnen drivit ett konkret affirsprojekt genom att odla
plantor till forsiljning for att finansiera en skolresa, blev
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genom fortbildning i entreprendrskap medveten om att
entreprendrskap i skolan maste ha ett annat fokus in
affdrsverksamhet. En annan grundskolerdst vittnar om
att fordjupad insikt om samarbete med akeorer utanfor
skolan, diribland niringslivet, kan ses som ett medel att
ge sammanhang it mer allmingiltiga aspekter pd entre-
prendrskapet sisom bejakande av barns kreativitet. For
engagerade lirare blev projekeet ett stéd i byggandet av
sjalvtillic vilket f6r savil lirare som elever dr entreprendr-
skapets mal och medel. Entreprenorskapet som en vig
till bejakande av den enskilda elevens sirskilda intressen
blev tydligt inom gymnasieskolans individuella program.
Forfattarnas slutsats dr att bejakandet av entreprendrskap
som personlig foretagsamhet 4r en utmaning for skolans
ldrare. Lirares och skolledares engagemang framstills
som viktiga for att entreprendrskap ska fi genomslag-
skraft inte bara i skolan, utan pi sikt dven i samhillet
som helhet.

Eva Leffler (2009a) problematiserar i artikeln 7he
Many Faces of Entrepreneurship: a discursive battle for the
school arena, entreprendrskap och foretagsamhet i skolan
dels ur ett foretagande och ett foretagsamhetsperspek-
tiv, dels ur det breddade entreprendrskapsperspektivet.
Utifrdn detta diskuteras konsekvenser for skolpraktiken.
Diskussionen kring det breddade entreprendrskapsper-
spektivet visar att det finns en ambition och en strivan
fran ekonomiske hall act en breddning av begreppet ska
medverka till ace fler dorrar 8ppnas till entreprendrskapet
som foreteelse, inte bara inom ekonomiska verksamhe-
ter utan ocksd inom andra sektorer i samhillet. Resul-
taten visar att lirares utgdngspunke for entreprendrskap
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i skolan har en foretagande inriktning dven om de reto-
riske lyfter fram den féretagsamma delen. Vidare visar
resultaten atc ldrarna dr osikra pd vad de ska forindra
i sin verksamhet och hur forindringen ska genomforas.
En slutsats 4r att det 4r yteerst tveksamt om det breddade
perspektivet medverkar till att tydliggora entreprendr-
skapets funktion i skolverksamheten.

Eva LefHler (2009b) resonerar i artikeln Entreprendr-
skap i skolan: Foretagande eller foretagsamma elever? pa
vad entreprendrskap i skolan ska bidra till. I de entre-
prendrskapsprojekt som studerats har elever i grundsko-
lans arskurser 4 till 6 deltagit i projekt som ska ge dem
mojlighet ate bade lira sig foretagande och utveckla sin
kreativitet och foretagsamhet. Resultaten visar att elev-
erna har svart act se hur kunskaperna i de olika projekten
skulle kunna bidra till lirandet i klassrummen. Projek-
ten bedrevs som separata verksamheter. I analysen kan
dock LefHler konstatera att liroplanens mal och intentio-
ner uppfylldes med hjilp av projekten, men det var inte
en medveten strategi for lirarna. Detta kan ses som en
bidragande orsak till att eleverna inte sig projekeen som
skolarbete, utan som nigot som ”var roligare dn skolan”.

Eva Leffler (2009¢) undersoker i rapporten Foretag-
sambet i foretagsamma Halland.: erfarenheter och lirdomar
[frin en grundskolas gemensamma sarsning pa foretagsam
larande vilka forindringar som sker nir en skolas per-
sonal kompetensutvecklas i foretagsamt lirande. I stu-
dien har LefHler f6ljt en arskurs 6-9-skolas gemensamma
satsning pa foretagsamt lirande. I sina observationer i
klassrum och intervjuer med lirare konstaterar hon att

det ir skillnad mellan retorik och praktik, det talas pa
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ett sitt och gors pa ett annat sitt. Sjilva definitionen av
foretagsamt larande var oklar och en uppfattning bland
ldrarna var att de kunde formulera sin egen definition.
Lirarna forknippar fortfarande begreppet foretagsamhet
med foretagande och anser att begreppet i sig bidrar till
svarigheter med implementeringen. LefHler konstaterar
ocksa att eleverna inte involverades i utvecklingsarbe-
tet och de blev dirmed inte aktiva medarbetare i den
utveckling som var avsedd. De f6rindringar som lirarna
var overens om att de behover gora ir acc arbeta mer
dmnesovergripande och 6ka sitt samarbete med nir-
samhillet. Fokus lig siledes mer pd metoder 4n en for-
dndring av forhallningssitt till kunskap och lirande. P4
enskild nivéd, framfor allt bland SO-lrarna, har utbild-
ningen bidragit dll att de forsoker fordndra sitt sdte att
stilla frigor mot mer dppna och problemformulerande
fragor och att inte tinka sa linjirt kring sin undervisning
samt att arbeta mer kring medarbetarskap och lita elev-
erna vara medbeddmare till varandras arbeten.

Gudrun Svedberg (2009) resonerar i artikeln Peda-
gogiskt entreprendrskap pd formulerings- och realiseringsa-
renan, kring sambanden mellan retorik och prakrik.
Forfattaren inleder artikeln med att beskriva framvix-
ten av entreprendrskap i skolsammanhang i politiska
policydokument pa 6verstatlig nivd och de instrument
som anvinds for att nd ut med budskapen till nationell
och lokal niva, dvs. den politiska formuleringsarenan.
Direfter gors en genomgang av nordisk forskning som
behandlar lirares tal om pedagogiskt entreprendrskap,
vilket sammanstills till den pedagogiska realiseringsa-
renan. Studien visar att bakom ldrares beskrivningar av
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vad de gor, avser att gora och inte gor i sin undervisning
finns en gemensam syn pé kunskap och lirande. Denna
beskrivs med hjilp av en metafor, deltagarmetaforen (the
participation metaphor).

Roger Siljo (2009) konstaterar i The Entreprencurial
side of learning and knowing: networked societies and the
emergence of new epistemic practices att sambandet mellan
entreprendrskap speglar flera moderna trender. Globali-
sering och okad konkurrens om jobb mellan linder och
regioner 4r en uppenbar fSrutsittning for hur innovation
och entreprenérskap kan frimjas genom utbildning. Siljo
ger en kort historisk tillbakablick dir han resonerar kring
hur synen pd kunskap och lirande forindrats frin ren
reproduktion till mer elevaktiva undervisningsformer och
konstaterar att forvintningarna pd att séka kunskap utan-
for skolans verksamhet har okat. Att studera i dag innebir
att motas av en rad olika kunskapssyner som samverkar
och delvis 6verlappar varandra. Fokus ligger numer pa vad
som fungerar i en komplex verklighet snarare 4n vad som
ir sant i en absolut mening. Vetandet forutsidtter en for-
mdga att i en situation ldgga insikt och erfarenhet s atc
det omvandlas till nigot mer relevant och betydelsefullt.
Sadana férmagor och kompetenser bér std i centrum for
de kompetenser som vi forsoker odla.

Anders Olofsson (2009) relaterar i artikeln Entre-
prendrskap som lokal, skol- och samhillsforindring entre-
prendrskap till skolutveckling. Olofsson konstaterar att
entreprendrskapsutbildning i skolan forknippas med
arbetsformer som knappast kan kallas nya. Med hjilp av
Bernsteins utveckling av en teori om pedagogisk 6verfo-
ring av skolkunskap studeras i Open for Business (OFB)
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vad ldrare och elever egentligen gér. OFB:s aktiviteter r
tydligt styrda vad giller urval och sekvensering av inne-
hall, anvindning av tid och utvirdering av genomforda
aktiviteter. Eleverna var generellt positiva till atc fore-
tagande under utbildningstiden men det saknades for-
ankring hos eleverna nir de gick vidare till andra utbild-
ningar. En av Olofssons slutsatser 4r att elever som under
starkt reglerade former lir vad foretag ir inte leder blir
stimulerade till kreativitet under personligt ansvar. Lokal
paverkan ir méjlig men endast tillfillig hos de unga.

Jorgen From (2009) har i artikeln Entreprendrskaps-
utbildning kritiskt granskat vad som ir specifikt med
entreprendrskaputbildning och hur detta kan forstds i
relation till pedagogisk vetenskaplig teori. Utgidngspunk-
ten i Froms studie dr forskning inom omridet, frimst
europeisk forskning. Den sammantagna bilden visar pd
en variation i vad entreprenorskap dr och betyder men
att det finns nigra gemensamma drag. Ett dr att entre-
prendrskap anses astadkomma nagot av ekonomiske
virde, ett annat drag dr den positiva instillningen till
entreprenorskap samt att forskningen dr normativ och
foreskrivande. Entreprendrskapsutbildning beskrivs ha
fordelar som saknas i annan utbildning och som nigot
bra for alla. Froms studie lyfter fram den 6verensstim-
melse som finns mellan forskare och politiker samt det
normativa forhéllningssittet som han anser dr ett led i
att etablera och implementera en europeisk ldroplan for
entreprendrskapsutbildning med detaljerade kursplaner
for hur denna utbildning ska ga till.

Hékan Karlsson (2009) har i sin fallstudie Utbildning
i, om och for entreprendrskap: Fallstudier i gymnasieskolan
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studerat hur entreprendrskapsutbildning kan tolkas och
forstas. Utbildning i och om entreprendrskap represen-
terar en klassisk ekonomisk utbildning medan for entre-
prendrskap bygger pa lirande dir eleverna har ett indi-
viduellt inflytande over innehallet och ett individuelle
ansvar for det egna lirandet, dvs. handlar om all utbild-
ning. I de intervjuer som genomférdes med elever och
skolpersonal framkom att entreprendrskap och entrepre-
ndr inte anvinds i skolan utan man talar istillet om fore-
tagande och foretagsamhet. En av Katlssons slutsatser
ir att det finns en klar ambition i skolorna att utveckla
arbetssitt och verksamhet som motsvarar liroplanerna
men att friare arbetssitt och projekt av olika slag inte dr
problemfria. Det dr exempelvis inte enkelt att garantera
samtliga elever ett visst amnesinnehdll i projekeen eller
atc uppritthalla projeke som nyskapande aktiviteter. Den
stora kirnfrigan i den entreprenériella undervisningen
ir vad begreppen foretagsamhet och féretagande egentli-
gen tillfor elevers lirande.

Carina Holmgren (2009) analyserar i artikeln Open
for Business? den utbildning fér entreprendériella forestill-
ningar och fardigheter som bedrivs vid Open for Business
(OFB). Hon menar att sprikbruket som anvinds marke-
rar en skillnad gentemot allminna skolvisendet. Elev-
erna kallas kunder, klienter eller besékare. Personalen ir
inte ldrare utan manager och assistenter och héller inte
lektioner utan workshops. Verksamheten sker via forut-
bestimda modeller med ett fast utbud av undervisnings-
material och ger pa s sitt personal och deltagare litet
eget friutrymme. I sin jaimfrelse menar hon att dagens
ungdomsskola dr malstyrd medan OFB:s verksamhet ar
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detaljstyrd och mer liknar den utbildningsteknologi som
var kidnnetecknande f6r 1960-talets utbildningstanke.

Eva Leffler och Ron Mahieu (2010) redovisar i arti-
keln Entreprenrskap: etr nytr fostransprojekt i skolan
hur overstatliga dokument frain EU och OECD péver-
kat utformandet av svenska liroplaner och styrdoku-
ment med fokus pa skolans fostrande uppgift. Forfat-
tarna visar hur dverstatliga dokument allt mer kommit
att fokusera pé skolfrigor. I olika policydokument gar
det nidmligen att utldsa att utbildningssektorn allt mer
sammankopplas med ekonomiska processer i samhillet.
De drar slutsatsen att skolan dirigenom blivit en vik-
tig agent i elevens entreprendriella fostran. I analysen av
liroplanerna framtrider en forindring i synen pé elevers
fostran fran en medborgarfostran som syftade till att
forma demokratiska individer till en fostran av elever
att bli fria ansvarstagande individer med en mer aktiv
delaktighet inom savil skolan som arbetslivet. Detta lig-
ger helt i linje med EU:s intentioner om en gemensam
overnationell EU-europeisk identitet. Forfattarna funde-
rar over om fostran i entreprendrskap ar en del av en
socialiseringsprocess som ska forbereda eleverna for ett
liv i ett samhille som domineras av entreprenériella vir-
deringar. Skolans funktion som socialiseringsagent blir
da tydlig pa sa sitt att skolan reproducerar och férmedlar
samhillets virderingar. Slutligen konstaterar forfattarna
att det inte langre enbart 4r skolan och hemmen som har
ansvar for elevers fostran. Nirsamhillet, arbetslivet och
ndringslivet har blivit aktiva socialisationsagenter genom
att utbildning i dkande grad relateras till den ekono-
miska politiken.
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Den allt oftare framférda bilden av Sverige och
Europa som priglat av nyliberal utbildningspolitik, med
fokus pd utbildning f6r konkurrens pa arbetsmarknaden,
bekriftas av Lena Sjobergs avhandling Bist i klassen?
(2011). Den europeiska trenden 4r mer centralstyrning,
bland annat i form av en markant dkning av olika slag
av resultatbeddmningar. Reformerna ir ofta svira att kri-
tisera, menar Sjoberg, eftersom de ir subtilt och rentav
forforiskt” paketerade. De framstills som demokratiska
instrument som ska gynna individen och skapa ritessi-
ker bedomning, samtidigt som de fungerar som starka
styrinstrument for att forma individen i en viss riktning.
Ledorden ir enligt Sjoberg nyliberala tankar om eko-
nomi, performativitet och konkurrens. Detta forutsit-
ter inte bara act ndgra blir "bést i klassen”, utan dven att
nagra blir simst. Dirfor, menar Sjoberg, finns risken att
utbildningspolitiken leder till 6kad segregation.

Lararnas riksférbund och Svenskt niringsliv redovisar
i undersokningen Rustade for yrkesliver? (2011) hur olika
foretag ser pd skolans uppdrag och i vilken utstrickning
man ir néjd med vad skolan levererar. De kompetenser
man frigat efter utgdr ifran EU:s sd kallade nyckelkom-
petenser, och omfattar

baskompetens (lasa, skriva, rédkna), social kompetens,
entreprendriell kompetens (initiativkraft, drivkraft, kreativi-
tet), analytisk kompetens (kritiskt tdnkande), digital kompe-
tens, ledarskapskompetens och interkulturell kompetens
(férméga att méta och férsta ménniskor fran andra kulturer
och/eller andra lander). (sid. 4)
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Enligt undersokningen anser bide stora och sma foretag
att de viktigaste kompetenserna vid anstillning av perso-
ner under 30 &r dr “social kompetens och goda baskunska-
pet”. Det 4r dock just nir det giller dessa kunskaper som
foretagarna menar att elevernas utbildning inte ricker dill.
Endast en av tio foretagare anser att skolan lyckas vil med
att forbereda eleverna vil infor yrkeslivet, dven om storfore-
tagen generellt dr mer nojda dn sméforetagen. Foretagarna
menar att ungdomsarbetsldsheten hinger samman med en
for lag kompetensniva hos ungdomarna. Man efterfragar
bittre kompetenser av det slag som kan hinforas till entre-
prendrskap, men dven rena amneskunskaper och firdighe-
ter. Dock sdger undersokningen inget om vilka kunskaper
som f6retagen anser act det r skolans uppgift att utveckla
hos eleverna; foretagen efterfrigar entreprendriella firdig-
heter hos eleverna, men det dr oklart om foretagen anser
att detta faller under skolans ansvar.

I avhandlingen Entreprencriellt lirande: gymnasicele-
vers skilda sitt att uppfatta entreprendriellt lirande (2011)
undersoker och beskriver Annica Otterborg de kvali-
tative skilda sdtc gymnasieelever uppfattar entreprens-
rielle lirande i projektarbeten. Resultaten visar att dessa
gymnasieelever menar att i entreprendriellt lirande tog
de mer ansvar for att forstd, identifiera och avgrinsa en
arbetsuppgift. De sokte ocksa externa nitverk for ate fa
hjilp att 16sa sina uppgifter och skapade team just for
den speciella uppgiften, vilket skiljer sig fran traditionellt
sdtt act grupparbeta. Resultaten visar ocksa att uppgifters
innehdll och omfattning ir centrala for elevers motiva-
tion och att samverkan sdvil inom som skolan som med
externa aktdr bidrar till och berikar elevers lirande.
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Om och hur det finns en koppling mellan jimstilld-
het och entreprendrskap forsdker Eva LefHler reda ut i
bokkapitlet Entrepreneurship in Schools and the Invisible
of Gender: A Swedish Context (2012) genom att studera
hur elever pa hogstadiet och gymnasiet ser pa sig sjilva
och sin framtid. Resultaten visar att flickor i hog grad
ser sin framtid inom serviceyrken och vard och omsorg
medan pojkar diremot har tankar kring idrott, teknik
och utomhusarbete vilket i sin tur péverkar deras gym-
nasieval och pd sikt deras yrkesval. Forfactaren menar att
om vi inte dr observanta pd och problematiserar kons-
monster i arbetsmarknaden och dess paverkan pa barn
och ungdomar finns det risk att traditionella konsméns-
ter stirks och befdst i entreprenériella projekt eller i
entreprendrsundervisning.

De curopeiska utbildningspolitiska trenderna har
sedan mitten av 00-talet haft starkt inflytande pa den
svenska utbildningspolitiken, skriver Andreas Nordin i
avhandlingen Kunskapens politik — en studie av kunskaps-
diskurser (2012). Svensk utbildningspolitik har anam-
mat de europeiska idéerna om att utbilda for generella
kompetenser pa en konkurrensbaserad arbetsmarknad.
Denna péverkan har dock till stor del skett i det tysta,
menar Nordin. De nyliberala idéerna har i Sverige ocksa
blandats med en sorts konservativ kunskapssyn, med en
starkare centralstyrning av hur undervisning ska ske, och
med en betoning av separata imneskunskaper. Detta kan
se ut som raka motsatsen till den europeiska trenden,
men enligt Nordin vill man i den svenska utbildnings-
politiken se att de generella kompetenserna utveck-
las genom undervisning i de separata skolimnena. En
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tinkbar forklaring kring denna nagot motsigelsefulla
retorik kan vara den nationella svenska skoldebatt som
ledde fram till 2011 &rs liroplaner. Dessa styrdokument
var till stor del en reaktion pd tidigare liroplaners mer
tolkningsbara kunskapsmél, som av den nya alliansre-
geringen utmélats som ett uttryck for en “flumskola”.
Den europeiska diskursen kring generella kompetenser
skulle i Sverige ha kunnat uppfattas som en reprisering
av den kritiserade utbildningspolitiken. Detta kan enligt
Nordin vara en anledning till atc det i svenska policydo-
kument ofta saknas explicita referenser till de europeiska
dokument man i praktiken har inspirerats av.

I rapporten Ouvning ger firdighet? undersdker Karl
Wennberg, pa uppdrag av Ung foretagsamhet, samband
mellan elevers UF-foretagande och deras senare verksam-
het som professionella entreprendrer (Wennberg 2012).
Enligt rapporten ger en utbildningsbakgrund som UF-
foretagare en betydande effekt pa elevers fortsatta entre-
prendrskap. UF-foretagande sidgs ha ett nirmast linjirt
samband med skapande av nya jobb och stora skatte-
intikeer, och beskrivs ddrfor som en god samhillsinves-
tering med implikationer for hur utbildning utformas
och bedrivs. Rapporten definierar entreprendrskap som
“startande och utveckling av nya foretag”, vilket sdgs vara
“en viktig faktor for ekonomisk utveckling”. I enlighet
med denna snivare definition av entreprendrskap nim-
ner rapporten inga effekter av UF-foretagande utdver
den ckonomiska mitbara effekten pd bildandet av fore-
tag. Exempelvis berors endast i forbigiende vilka kun-
skaper och firdigheter som verksamheten antas utveckla,
och entreprenérskapet mits inte i friga om nagot annat
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in den materiella effekten i form av startade foretag.

Vad ir god undervisning och vad har det for rela-
tion dll entreprendriellt lirande? Eva Leffler och Asa
Falk-Lundqvist har i artikeln What about students’ right to
the “right” education? An entrepreneurial attitude to teach-
ing and learning (2013) studerat hur ldrare i en skola i
Sverige och en skola i England férhaller sig till under-
visning och lirande i ett férinderligt samhille. Genom
att de anvinde sig av ett dualistiske och integrerat per-
spektiv i analysen framkom f6ljande teman: auktoritet
— aukeroritir, intressant — meningslost och kontroll — «ill-
lit. Resultaten visar att de engelska lirarnas hade en mer
auktoritir roll i klassrummet och fokus var mer riktat
mot undervisningens innehall och form 4n de svenska
lararna som var mer fokuserade pé relationen till elev-
erna. Lirares ledarskap, att vara en auktoritet, relationen
till eleverna och deras livsvirld och att ha héga forvint-
ningar pé eleverna har betydelse f6r hur undervisningen
kan bli mer meningsfull for eleverna.

I avhandlingen Zeacher Change in relation to Profes-
sional Development in Entrepreneurial Learning (2013)
lyfter Helena Sagar fram vilka faktorer som ir viktiga
for att lirare som kompetensutvecklats i entreprendriellt
lirande ska kunna férindra sin undervisning. Resultaten
visar att skolledningens stéd 4dr mycket betydelsefullt.
Lirare behdver kinna att de ir kompetenta och betrodda
av sin skolledare och att de far organisatoriskt stod som
exempelvis vid schemaliggning. Tid till att planera och
sitta med andra och utbyta erfarenheter samt regelbun-
den kompetensutveckling ir ytterligare en faktor som
ir betydelsefull for att kunna forindra sin undervis-
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ning mot entreprendriellt lirande. Lirarna anser ocksi
att deras egna personliga egenskaper och uppfattningar
kring forindring 4r viktiga, att man har mod att f6rindra
och bryta traditioner. Arbetslagets stéd dr dock direke
avgorande for att kompetensutvecklingen verkligen ska
ge avtryck i praktiken. Samverkan med omvirlden anses
ocksa bidra till mer meningsfulla arbetsuppgifter for att
eleverna ska kunna se mening med lirande. Att eleverna
sjdlva inser virdet av att ldra sig NO och teknik under-
stdds i och med samverkan med omvirlden.

I kunskapsoversikten Entreprendriellt lirande. Vad
innebir det och vilken betydelse kan det ha? (2013) bade
resonerar och filosoferar Martin Lackéus dver vad entre-
prendriellt larande kan innebdra. Han gor det genom att
stilla tva fragor: "Varfor entreprendriellt lirande?” och
”Vilka 4r de viktigaste invindningarna mot entreprend-
riellt lirande?”. Nagot entydigt svar pa fragorna far vi
inte i dversikten men diremot konstateras att skolan star
infor flera utmaningar, bland annat spinningsfiltet mel-
lan progressiv pedagogik och traditionell pedagogik samt
den begreppsmissiga oredan om vad som ir vad och
vilken betydelse det fir i undervisningen. Betoningen pa
virdeskapande menar dock Lackéus kan vara ett av de
frimsta bidragen bade for entreprenériellt lirande och
elevers motivation.

I rapporten Entreprenirskapsutbildning frin ABC
till Ph.D. (2013) sammanfattar Martin Lackéus och
Kéire Moberg entreprendrskapsutbildningarnas inrike-
ning och syfte frin olika nivder i utbildningssystemet
och resonerar kring vilka lirdomar som dirigenom kan
dras. Avsaknaden av ett tydligt pedagogiskt ramverk har
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medverkat till att utbildningarnas utformning och syfte
varierar stort. Ett forslag som forfattarna ger dr ate stilla
tydliga didakriska frigor som varfor, f6r vem, vad, hur
och dven forvintade resultat som ett sitt att sikerstilla
utbildningarnas relevans och kvalitet. Detta giller inom
samtliga utbildningsnivier. Slutsatser som forfattarna
drar dr bland annat att det saknas forskning om entre-
prendrskapsutbildningarnas effekter pé en bred niva och
atc det till detta krivs stéd pa nationell niva.

I forskningsrapporten At tinka fritt Gr stort, men att
tinka utanfor boxen dr storre: Ifous-programmet Entrepre-
noriellt lirande. Resultat frin dr 1 (2013) har forskare
vid Umed universitet sammanstillt resultat fran 27 sko-
lor frin 12 skolhuvudmin som medverkar i det natio-
nella programmet Entreprenériellt lirande. Rapporten
innehéller kvantitativa resultat fran dels vad som kin-
netecknar entreprenoriella lirare, dels pé vilka sitt pro-
grammet har paverkat undervisningen i de medverkande
skolorna, Resultaten visar att entreprendriella lirare har
god sjilvuppfattning och har formaga att lyssna pa sina
kinslor och anvinda sig av dem nir de ska uttrycka sig.
De ir dessutom relationsinriktade och lyhérda for andra
minniskor och har formaga att ta in andras perspektiv
i sina beslut och har stark motivation for sina hand-
lingar. Studien visar ocksa att elevers erfarenheter skil-
jer sig markant frén lirares och rektorers uppfattningar
om hur undervisning bedrivs samt att samverkan med
omgivande samhillet bidrar tll 6kad variation i under-
visningen och motivation for elevers lirande.

Eva Leffler har i artikeln Enterprise Learning and
School Subjects: A Subject Didactic Issue? (2014) proble-
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matiserat relationen foretagsamt lirande och skolimnen.
Resultaten visar att ldrarna i studien har olika uppfatt-
ningar om vilka dmnen som passar bist for att bedriva
foretagsamt. SO och NO ir teoretiska amnen som anses
var litta att arbeta foretagsamt i. De praktiske estetiska
dmnena slojd, bild och idrott betraktas i sig sjilv som
foretagsamma, f6r dir fir eleverna vara aktiva och utéva
sin kreativitet. Matematikldrarna a sin sida ser stora svi-
righeter med att gora sin undervisning mer foretagsam.
Lirobokens uppgifter dr enklare act anvinda dn ate se
matematik som en del i en helhet. Den dmnesovergri-
pande undervisningen betraktas inte som naturlig utan
mer som en konstruktion dir olika imnen tas in bara for
att alla ska vara med. Att nd mélen och striva mot fore-
tagsamt lirande anses inte heller std i samklang. Lirarna
uttrycker en viss frustration dver att bdde tinka pd att
nd malen och att utveckla undervisningen foretagsamt.
Kontakten med nirsamhillet blev nagot som mer skulle
gdras 4n som négot kopplat till elevers lirande och blev
pa s sdtt inte en naturlig del i undervisningen. En slut-
sats som dras i artikeln dr att foretagsame lirande, som
allt annat lirande maste kopplas till de didakriska fr3-
gorna vad?, hur?, varfor? och for vem? for att nd sitt syfte.

Skolledare och deras forhallande till entreprenériellt
lirande och ledarskap 4r ndgot som ocksi bérjar intres-
sera forskning. 1 artikeln Fostering an Entrepreneurial
Attitude: Challenges in Principal Leadership (2014) reso-
nerar Maj-Lis Horngvist och Eva Leffler kring vad som
karakteriserar en skolkultur som utgir fran ett entre-
prenoriellt forhallningssitt och vilka utmaningar skol-
ledare stills infor som vill utveckla en skola mot ett mer
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entreprendriellt forhallningssice. Nagra utmaningar som
skolledare kan stillas infor 4r att lata personal och elever
utveckla sin kreativitet innanfor styrdokumentens ramar
och att tydligt formulera mél och visioner for vad man
vill med entreprenériellt larande. Att lita pa sin personal
och de idéer som de kommer med och att lita pa att elev-
erna vill och kan ldra sig och att sjilv viga tinka utan-
for boxen dr yteerligare utmaningar som skolledare kan
stllas infor. Nir det kommer till vigval mellan trygghet
och osikerhet finns nimligen en tendens att vilja luta sig
mot tryggheten och det vilkinda och invanda vilket kan
himma kreativitet och nytinkande.

Skolledares syn pa sina egna mojligheter och utma-
ningar i en entreprendriell skolkultur ar utgangspunkten
i den studie som genomforts av Eva Leffler och Maj-Lis
Hoérngvist pé skolledare i rektorsprogrammet i bokka-
pitlet Entreprencriellt forhillningssiitt i skolan: majlighe-
ter och utmaningar for skolledare (2014). Det teoretiska
resonemanget utgdr frin det breda perspektivet pa entre-
prendrielle forhillningssict och relateras till teorier om
ledarskap. Kapitlet inleds med en begreppsdiskussion
och sedan redovisas resultaten frin skolledarnas svar.
Resultaten visar pa betydelsen av att skolledaren kan
bygga tillit, férdela make till medarbetare och elever samt
ha mod att tinka utanfér boxen samt att utmana befint-
lig undervisning och befintligt lirande.

Sammantaget visar den svenska forskningen att entre-
prendrskapsbegreppet i en lirandekontext utvecklats till
att tydligare markera att det handlar om ett lirande och
da inte vilket lirande som helst utan ett entreprendriells
lirande. Det ir elevers lirande, lirares lirande och skol-
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ledares lirande som 4r grunden f6r att utveckla en entre-
prenériell skolkultur. Aven om definitionsproblematiken
kvarscar blir de didaktiska fragorna alltmer betydande.
Forskningen visar ocksd att samverkan med omvirlden
bidrar bide dill att hoja elevers motivation och att skapa
storre variation i arbetssitt och arbetsformer.

Exempel pa lokala utvecklingsprojekt

Hir ges nigra exempel pd samlade regionala utveck-
lingsprogram for 6kat entreprendrskap som berdr sko-
lans verksamhet. Materialet dr himtat frin slutrapporter,
utvirderingar, webbplatser och personliga kontakter i
syfte att skapa bredd mer 4n en vetenskaplig granskning.
Utvecklingsprojekten ir indelade i respektive skolform.

Férskola

Tidsresan ir ett projekt som drevs i en femérsgrupp i
Visterbotten. Barnen fick delta i dramapedagogiska tids-
resor i den egna nirmiljén. Pedagogerna skapade tillsam-
mans med barnen rum som fylldes med saker fran olika
tidsepoker. De arbetade med historia och gamla tek-
niker, berdttelser och lekar. Rummet bildade en miljs for
tidsresan. Forskolan samarbetade med foretag och féren-
ingar i narmiljén som exempelvis hembygdsféreningen,
sameforeningen och hantverksforeningen. Studiebesok
gjordes pé bland annat Skogsmuseet.

Loftagarden idr samlingsnamnet pa et projeke som ror
barn fran forskolan till och med elever i drskurs 9. Pro-
jektet gick ut pa att fi skolan att samarbeta med nirsam-
hille och foretag. Barns kreativitet, spontanitet och inre
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drivkraft skulle tas tillvara genom att i projekeet skapa
en upplevelsetridgird for alla sinnen som de ildrebo-
ende pd Lofragarden skulle kunna fi njuta av. Arbetet
kan beskrivas som ett helhetsarbete fran {16 till blomma
med ekonomiskt stdd fran olika sponsorer. Arbetet med
projektet har kunnat foljas genom en blogg och idéerna
och erfarenheterna har spridits utanfor landets grinser.

Unga kreativa Alvsbyn - Bygdens framtid ir ett projekt
som genomfordes i Alvsbyns kommun i Norrbotten.
Projektet resulterade i en bok som bygger pd pedagogers
och lirares dokumentationer och reflektioner. Lisarna
far ta del av pedagogers och lirares arbete med pedago-
giskt entreprendrskap genom hur de valt att konkreti-
sera liroplanerna Lpfo 98 och Lpo 94. Pedagogerna och
lararna utgdr frin tesen “ldra genom att gora” i sina pro-
jeke. I mingt och mycket gar det att utldsa ace det r tva
parallella processer i projekten. En process som handlar
om pedagogernas eget lirande och en som handlar om
barnens och elevernas lirande. Kommunikation ir ett
dterkommande begrepp som pedagogerna och lirarna
anvinder liksom att handlingar ska éverensstimma med
vad som sigs. Forhillningssittet till lirandet grundas i
gemensamma virderingar kring kunskap och lirande
och utgar frin barnens och elevernas olikheter.

Grundskola

I grundskolan anvinds bland annat Bifrostmodellen som
inspiration. Det som karakteriserar Bifrostpedagogiken
ir ett dmnesovergripande och tematiskt arbetssitt som
indelas i tre moduler som inbegriper savil individuell
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fardighetstraning som fritt skapande och grupparbeten.

Skogen i skolan dr ocksd en pedagogisk modell som
anvinds dir lirmiljon flyctas ut till skogen med fokus pa
framfor allt de naturorienterande imnena.

Samarbete med Vigverket har resulterat i projektet
Vagverket och skolan som syftar till atc 6ka elevers kun-
skaper om samhillet och trafiksystemet. Tanken ir att
arbetet ska utveckla arbetssitt dir elever fir undersoka,
bearbeta, beskriva och ifrigasitta sitt nirsamhille. Sam-
verkan med det omgivande samhillet sker genom sam-
hallsplanerare och myndigheter.

Caféverksamhet arskurs 5 piborjades som ett projekt
som sedan blev en del av skolans hemkunskapsundervis-
ning. Eleverna indelades i grupper och fick genom ett
rullande schema under aret med stéd frin en lirare driva
skolans café. Caféet hade Sppet en dag i veckan bide for
de som gick pd skolan och de som bodde i nirmiljén.
Eleverna var delaktiga i savil planering, bakning, som
servering och stddning. Samverkan skedde mellan skola
och nirsamhille och eleverna fick arbeta i en autentisk
miljo. Under cafétiden visades olika elevalster upp och
musikskolans elever underhéll. Skolan blev en 6ppen
och central métesplats.

Teknikprofilering - fran gammal till ny teknik i arskurs
3-6. Idén med projektet var att ge eleverna biade en posi-
tiv bild av bygden och kunskaper om dess historia. Det
fanns ménga intentioner med projektet, exempelvis att
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formedla en helhetsbild frin idéutveckling till firdig pro-
duke och f6rsiljning, frimja intresse f6r natur och teknik
hos bade flickor och pojkar samt att fa eleverna att bli
kreativa och foretagsamma samt f& dem ace forstd att de
maste sjilva vara med och forma sin framtid. Projektet
var langsiktigt och tanken var att det skulle 6verga till en
naturlig del av verksamheten. Samverkan med nirsam-
hallet skedde med lantbruk, skogsfretag och snickerier
samt med en skola i Holland.

Teknik och design i grundskolans arskurs 7-9 var inrik-
tat pa att utveckla elevernas formaga och lust att komma
pd nya l6sningar och frimja medveten formgivning.
Eleverna jobbade frin idé till firdig produke. Projektet
byggde pd ett samarbete mellan dmnena bild, teknik,
textilslojd och trisléjd. Niringslivssamverkan bedrevs
med foretaget Vinnds dorr AB sedan ar 2000 och 6ver-
gick till ordinarie verksamhet ar 2003. Samarbetet gick
ut pd att eleverna gjorde studiebesok péd foretaget och
fick direfter designa egna dorrar. Direfter skedde en
dterkoppling med foretaget som gav synpunkter pa elev-
ernas forslag. Eleverna fick sedan vilja ut tvd dorrar som
foretaget hjilpte till att tillverka. Dorrarna sattes sedan
upp pé skolan.

Kulturfesten berérde nirmare trehundra elever i tolv
klasser i grundskolans arskurser 7-9. Idén med projektet
var att fa dll stdnd en kulturfest. Grundtanken var ate
eleverna utifrin vad de valt att arbeta extra med under
terminen skulle de f& méjlighet att visa upp inte bara f6r
varandra och f6r de yngre eleverna utan dven for elever
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frin andra skolor och frén allminheten. Projektet pagick
under en termin och inrikeningen var kultur, motion
och vilbefinnande. Niringslivet medverkade genom
aktiva slojdare och idrottsutovare same egna foretagare
inom “vilbefinnaryrken”. Eleverna fick forutom att visa
upp och ansvara for olika aktiviteter under kulturfesten
dven delta i workshops enligt egna 6nskemal.

Fran fro till bok var arbetsnamnet pd ett projekt som
bedrevs i Alghultskolans arskurser 6-9. Lirarna valde att
starta ett gemensamt projekt som gick ut pd att "hitta
nya ldrvigar ute i samhillet”. Med hjilp av nirsamhillet
har elevers lirande utvecklats. Forutom ett uteklassrum
resulterade projektet i en tryckt antologi med elevernas
skrivna alster i.

Gymnasieskola

Kontaktforetag i ik 2 pagick under mer 4n ett lisar. Syf-
tet med projektet var att etablera kontakter med lokala
foretag och hitta former f6r samverkan samt utveckla
elevers forméiga atc forstd foretagandets villkor och
arbetsmetoder. I projektet etablerades kontakter med ett
antal foretag for att ge méjlighet for eleverna att anvinda
dessa kontakter i studiesyfte. Elevmedverkan bestod i att
eleverna fick i uppdrag att presentera ett foretag utifran
olika aspekter: kontakter, forberedelser, genomférande,
sammanstéllning rapportskrivning och mundig presen-
tation med stod av t.ex. ett presentationsprogram av typ
Power Point.
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TH-programmet for arskurserna 1-3 berdrde trettio
elever i tre klasser. Idén var att forbittra samarbetet 6ver
imnesgrinserna. Genom teman dir bide kidrnimnen
och karakeirsimnen ingick trinades elever att arbeta
pa ett sjilvstindigt och ansvarstagande sitt. Projektet
byggde ocksa pd att tillgodogora sig mer entreprendrskap
i skolan och mer skola i niringslivet. Lirarlaget gjorde
studiebesdk hos ortens foretag och besokte andra gym-
nasieskolor i syfte atc fa till stdnd regelbundna méten
mellan skola och niringsliv.

Kenyaprojektet inncholl tre huvudingredienser: bio-
gasanliggningen, ingenjéren och Kenya. Upprinnelsen
till projektet var de miljoproblem som haven stir infor.
Lararen i projektet var ingenjor till sin profession och
starkt engagerad i miljofragor. I projekeet exemplifiera-
des hur elever och ldrare interagerade med aktorer bade
nira och fjarran samt att undervisningen bedrevs pa
andra platser 4n inom sjilva skolhuset. Skolaktiviteterna
var bdde schemabundna och fria. Den ansvarige ldrarens
intention i projektet var att fi andra att engagera sig och
fa eleverna med i processen. Liraren framhiller sig sjilv
som igingsittare och med sin drivkraft har han samver-
kat med frivilligorganisationer och gistlirare och byggt
upp ett nitverk mellan skandinaviska skolor och skolor
i Kenya.

Drop in var ett Equalprojeke, finansierat av Europeiska
socialfonden som pagick under 2004 och 2007 med syf-
tet att pd ett innovativt sitt arbeta med diskriminerings-
relaterad ohilsa med fokus pa modeller och arbetsmeto-

SKAPA OCH VAGA 103



der. Tre gymnasieskolor i Vistmanland deltog. Projektet
gick ut pd att pa olika sitt arbeta med att frimja hilsa
och underldtta overgingen skola—arbetsliv for elever
som hade sirskilt svart att passa in i gymnasieskolans
strukturer. Ett exempel kom frin en skolas individuella
program dir man forsdkte utveckla konceptet ”praktik-
platser”. Utifrin entreprendrskapsteorin dr det framféor
allc kreativitet som forknippas med innovation. Lirarna
i projektet arbetade innovativt genom att de visade pa
ett nytinkande i ett specifikt och lokalt sammanhang
och forsdkee organisera sin verksamhet pd ett nyte site.
Entreprendrskap yttrade sig pé sa sitt att lirarna strivade
efter meningsfullhet for eleverna.

Tekno Balder beskrivs som ett resurscentrum for savil
grund- som gymnasieskolan och syftar till att vicka
intresse for naturvetenskap och teknik hos barn och
ungdomar. Elever fran barn- och fridsprogrammet, tek-
nikprogrammet och naturvetenskapsprogrammet utbil-
das till guider och inspiratdrer och utvecklar utbudet av
stationer. Samverkan har skett med lokala foretag.

Gymnasiesérskolan

Utsikten, pa sirskolans hotell- och restaurangprogram.
Idén var att forbittra elevernas foretagsamhet och sociala
kompetens samt férbitera utslussningen till arbetslivet.
Aktiviteter som genomforts dr arbete med tridgirden
dir odling och forsiljning, kabaré med inbjudan dill all-
minhet och féretag samt bistindsarbete ingick. Eleverna
fick mojlighet att skapa, producera och tillverka med
tridgirden som utgangspunkt.
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Timjan ir en utveckling av Utsikten med tonvike pa ser-
vering och service. Internationella kontakter har knu-
tits och resulterade i en kontake med en partnerskola i
DPescara i Italien. Utbytet bidrog till att elever frin ak 4
fick aka till Tralien och genomfora sin arbetsplatsforlagda
utbildning.

Exempel pa regionala

och nationella utvecklingssatsningar

Hir aterfinns nigra exempel pé regionala utvecklingsin-
satser. De ir redovisade i alfabetisk ordning. Ett antal
relevanta webbadresser till de olika utvecklingsinsatserna
aterfinns efter litteraturférteckningen.

En 6vergripande nationell satsning gjordes av Nutek
under dren 2006 och 2007. Under den hir perioden
hade sex ldn i Sverige méjlighet att utveckla sitt lin entre-
prendriellt under mottot "Entreprensrskap som motor
i den regionala utvecklingen”. Tanken var att dessa lin
skulle utarbeta lingsiktiga program med modeller som
skulle kunna spridas till andra lin. De utsigs efter ansé-
kan dill piloddn. De lin som ingick var Skine, Vister-
botten, Visternorrland, Stockholm, Halland och Vistra
Gotaland. Pilotidnsprojektet blev en utgingspunke i
linen for en fortsatt regional satsning. Gemensamt for
linen var att det satsades pa utbildning av skolpersonal
vilket i vissa fall ocksa resulterade i lokala skolplaner med
fokus pa entreprendrskap i skolan.

CSI Anywhere (Center for samverkan och innovation).

Projektledare 4r Luled tekniska universitet. CSI ir ett
nationellt nitverk med syftet att stddja universitetet i att

SKAPA OCH VAGA 105



ta fram strategier for olika typer av samverkan. Malet
med denna samverkan dr att o6ka kunskapscirkulatio-
nen mellan lirositet och samhillet same 6ka kvaliteten
i bdde utbildning och forskning. CSI inkluderar dven
utvecklandet av en stark intern samverkanskultur mellan
studenter och forskning. Totalt deltar sju lirositen med
fokus pa att utveckla entreprenériellt lirande.

Den féretagsamma skolan (DES) var ett utbildnings-
och forsoksprojekt som utvecklades av Vistra Gotalands-
regionen inom ramen for regionens tillvixtprogram.
Huvudsyftet var att formedla ett entreprenériellt och
kreativt tinkesitt som skulle genomsyra undervisning och
kursuppligg mot en mer “ta-sig-for-sam skola”. Milet
med projektet var att fi de deltagande kommunerna och
skolorganisationerna att utforma konkreta handlingspla-
ner med inriktning mot en entreprendériell skola. Genom
utbildning och erfarenhetsutbyten bland beslutsfattare,
skolledare och lirare skulle projektet uppna sitt syfte och
madl. En slutsats som dras 4r att genomforande av entre-
prendrskap i skolan paverkas av hur begreppet tolkas och
oversitts till skolans praktik. Yeterligare en slutsats ir att
om projekten ska fi bestiende resultat krvs inte bara stod
frin beslutsfattare utan dven frin samtliga ledningsnivéer.

Drivkraft S6derhamn - pa vag mot ett entreprenoriellt
larande i skolan pagick under aren 20062008 och ir ett
avstamp i Soderhamns kommuns Vision 2012. Huvud-
mélet med projektet var att barn och ungdomar i férsko-
lor och skolor skulle f4 méta lirmiljéer som uppmuntrar
dem till att utvecklas till entreprensriella individer. Paral-
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lellt har pedagoger erbjudits bland annat hégskolekursen
Entreprendrskapets didaktik. Det konstateras bland annat
att dokumentation och reflektion har medverkart dll att
utveckla larares lirande om elevers lirande.

EiS, Entreprendrskap i skolan, Vasteras/Enkoping.
Detta var ett projekt som strickte sig mellan dren 2006
och 2008. Projektets Gvergripande mal har varit att ta
fram och testa en modell f6r att frimja positiva attityder
tll entreprendrskap i skolan. Modellen gar ocksd under
namnet Visterdsmodellen dir kunskap och medvetenhet
betonas. Ett led i denna utveckling har varit att fortbilda
skolledare. Medel har avsatts for att driva projektet vidare.

Entré - Entreprendrskapsutveckling, Region Gavleborg
har gace frdn ace ddigare vara et fristdende projeke till
en fast verksamhet inom regionen. Entré startade ar
2000 och arbetar for att oka foretagsamhet, entrepre-
norskap och kreativitet hos barn och ungdomar. En idé
ir att utbilda pedagoger och ge dem verkeyg att trina
sina elever inom alla drskurser, frdn frskola till hogskola.
Encré vill bidra till acc barn och ungdomar fir méjlighet
att utveckla sin forméga att ta egna initiativ, bli delaktiga
i undervisningen ta eget ansvar for sitt lirande, utveck-
ling och sin framtid samt stodja ett djupare samarbete
mellan skola och arbetsliv.

Entreprendr Y, pilotlin Visternorrland, hade som mal att
sprida befintliga koncept for utveckling av entreprensr-
skap i skolan. Spridning skulle ske med hjilp av resurs-
personer frin Open for Business, Komtek och Ung fore-
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tagsamhet. E-kedjan myntades som begrepp och syftade
pa en kedja av olika verktyg och koncept som strickee
sig fran grundskolans ligre dldrar upp till foretagsstart.
Malet med projektet var att bredda e-kedjan for de ligre
dldrarna pa regional och lokal niva. Ett resultat av pilot-
linsarbetet ir konceptet “Sommarlovsentreprensrer”
som sedan spridits till elva andra regioner.

Entris - Entreprendrskap i Skolan, Skdne, dr samlings-
namnet pad den kompetensutvecklingssatsning som
pagick for skolpersonal under 2009 och 2010. Syftet
dr att skolpersonal ska kunna arbeta entreprenériellt i
skolan och méta de krav som omvirlden stiller. Under
visionen ”Vi utbildar minniskor som ser mojligheter och
gdr nigot av dem” fdrvintas den entreprendriella verk-
samheten i skolan skapa goda forutsittningar for innova-
tion och nytinkande for ett livslangt larande.

E-ship ir ett projekt for 6kat entreprendrskap i skolan som
vinde sig till hela utbildningssystemet. Malgruppen ir
skolpersonal, politiker, tjinstemin, niringsliv och elever.
E-ship genomfordes i Vistmanland, Orebro, Ostergot-
land och Uppsala lin under dren 2006-2008. I E-ship-
handboken samlas lirdomar och erfarenheter fran de tre
dren. Malet har varit att ta fram och testa modeller for
att frimja positiva attityder till entreprendrskap i skolan
och boken syftar till att sprida dessa erfarenheter till andra
kommuner. Boken ger praktiska exempel hur man arbetat
med denna implementering i de olika kommunerna.
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Essa - Entreprendrskap samverkan skola-arbetsliv,
Ornskoldsvik pagick under dren 2008-2011. Syftet med
ESSA idr att skapa okad samverkan mellan skola och
arbetsliv i Ornskoldsvik. Linsstyrelsen i Visternorrland
var projektigare och projektet styrs av tillvixtenheten
pa Ornskoldsviks kommun. Milet med projektet ir att
utveckla samverkan skola—arbetsliv, utveckla praon och
dmnesovergripande arbetssitt kopplat till narsamhillet.

Flis - Foretagsamt larande i Skaraborg pagick fr.o.m.
2005 till 2007 och forlingdes sedan till 2008. Projek-
tets mal var dels att skapa en rod trdd av entreprendriellt
lirande for hela utbildningssystemet, dels att finna nya
former f6r studie- och yrkesvigledning samt att utveckla
och vidareféridla samverkan mellan skola och niringsliv.
Resultaten visar bade pa framgingar och utmaningar. En
framgangsfaktor ir att satsningen varit kommundéver-
gripande med riktade insatser for all personal inklusive
skolledare. Svarigheterna har bland annat visat sig vara
att fd fram ett prakeiske fungerande samarbete mellan
skola och arbetsliv. Fortsittningsvis pagar ett samarbete
med en region i England och tanken ir att utoka samar-
beten med 6steuropeiska linder.

Foretagsamt Halland. I Halland genomférdes under
dren 2007-2010 ett omfattande program for att gora
regionen mer foretagsam. Genom utbildning av skol-
personal var férhoppningen att skolarbetet ska bli mer
verklighetsbaserat och kunna ge fler elever lust att lira
och dirmed lust till utveckling. Region Halland har
kunnat erbjuda dels introduktionsutbildningar, dels mer
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omfattande femdagarsutbildningar for all skolpersonal.
Tanken med att blanda olika yrkesgrupper ér att det ska
uppstd kunskap om bide olika verksamheters forutsite-
ningar och ge kunskap som bidrar till férstdelsen om olika
verksamheters bidrag till att utveckla entreprendrskap.

Nelis, Narverket for entreprendriellt larande i skolan
har sitt ursprung i E-ship och det frsta motet dgde rum
véiren 2009. Syftet 4r acc skapa ett forum pé nationell
niva for att driva arbetet med entreprendrskap i skolan
vidare. Innehallet bygger pa allas delaktighet och fokus
ligger péa erfarenhetsutbytet. Medlemmarna kommer
frin kommuner i hela landet men iven frin lirarutbild-
ningar, niringsliv och ideella organisationer som exem-
pelvis Framtidsfron.

Persika-projektet. Problemlésande, erfarenhetssokande,
risktagande, skapande, initiativtagande, kreativ och
ansvarstagande, var en utvecklingsinsats inom EU-pro-
grammet Inter Reg IIIA under aren 2002 och 2004. Syt-
tet var att 6ka kontakterna mellan EU och angrinsande
linder och omfattade Virmland och Dalarna i Sverige
samt Hedmarks-, Akershus- och Ostfolds fylke i Norge.
Projektet som vinde sig till samtliga aldrar i skolan ver-
kade for att fler unga skulle bli foretagsamma, ta ansvar
for sitt eget larande och i en framtida yrkesroll bidra till
regionens utveckling.

Prio pol (Pilotldn Visterbotten) var ett projekt som syf-

tade till att utveckla metoder och verktyg for att oka
kontaktytorna mellan skola och arbetsliv i kommunerna
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i linet. Projektet var en vidareutveckling av det EU-
finansierade Prio 1-projekeet (Prioritet foretagsamhet i
Visterbottens lin) som pdgick under dren 2000-2005. 1
det fortsatta arbetet med att implementera entreprendr-
skap i skolan i linet har en webbplats utarbetats, som ska
underldtta for féretag och arbetsplatser att méta skolor
och utbildningar. Region Visterbotten i samarbete med
Media center ansvarar for portalen. Etc handlingspro-
gram dr ocksa utarbetat f6r aren 2008-2013.

S0-boxen, Kinda, var ett redskap for entreprenérielle
lirande som strickte sig mellan dren 2005 och 2007.
Syftet med SO-boxen var att utveckla skolans arbetsor-
ganisation i ett F-9-perspektiv med avseende pé arbets-
sitt och metoder for lirande. Det handlade ocksi om att
finna en arena dels f6r moten mellan skola och arbetsliv,
dels fr pedagogiska diskussioner kring kunskapssyn i ett
foranderligt samhille. Malet var att utarbeta pedagogiska
redskap och studieplaner samt ge lirare stod i arbetet
med samhillsfrigor. Ansvaret for detta lig pé sdrskilda
pedagoger.

Transfer ir en nitverksorganisation for formedling av
foreldsare till skolan frin niringslivet och vinder sig till
drskurs 9 och gymnasieskolan. Syftet dr att ge eleverna
insike i yrkeslivet och att inspirera till entreprendrskap och
egna initiativ. Foreldsningarna dr kostnadsfria och fore-
lasarna kommer frin flera olika yrkeskategorier. Transfer
startade ar 2000 och finns i dag i Stockholm, Géteborg,
Uppsala, Malms, Lund, Helsingborg och Orebro.
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Ungt entreprenérskap i Stockholmsregionen var ett pro-
jekt som genomfdrdes under aren 2006 och 2007. Syftet
med projektet var att sprida och integrera kunskap, kom-
petens och engagemang for frigan om entreprendrskap
i skolan till nyckelpersoner i regionen samt att utarbeta
en modell f6r hur Stockholmsregionen kan arbeta med
ungas entreprendrskap och samverkan mellan skola och
arbetsliv. Projektet har arbetat fram utbildningsmaterial
och innovativa resultat som redovisas dr bland annat att
deltagarnas engagemang i att anordna inspirationsdagar
varit lyckosamt.

Visa, Fordjupning infor studier i arbetslivet Falk6ping,
ar tanke att anvindas istillet for prao och ska utgd frin
att barn och elever ska fa entreprensriell fordjupning och
stimulans frin tidiga ar kontinuerligt genom hela skol-
tiden. Det 6vergripande milet ir att entreprendrsandan
ska genomsyra alla verksamheter i utbildningssystemet.
Tanken ir att utgd frin nationella styrdokument och
bland annat erbjuda firdiga koncept som exempelvis
Finn upp och Sommarlovsentreprenérer.

Yrmis (Young Role Models in School) Yrkesguiden, ir
en ideell forening som ir politiskt och religiost obe-
roende. Yrmis vigleder och inspirerar minniskor till
studie- och yrkesval med hjilp av kortfilmer och har
samlat ndstan 100 yrken i sina filmer. Verksamheten
har funnits sedan 2007 och erbjuder hjilp med att sam-
ordna praktik, studiebesok, trainees, feriejobb etc. samt
har utvecklat olika utbildningspaket. De bedriver dven
en SYV-pool vilket innebir att de hyr ut studie- och
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yrkesvigledare till de skolor och organisationer som
behover en vigledare under en tidsperiod.

Orebro: Entreprenérskap och foretagande i skolan
2005-2008. Projektet har finansierats av Sparbanks-
stiftelsen Nya, Regionforbundet Orebro, Nutek/Till-
vixtverket och kommunerna i linet och samordnats av
Regionforbundet Orebro och ingar i det regionala till-
vixtprogrammet i Orebro. Syftet med projektet var att
erbjuda alla elever och lirare verkeyg, ete forhallnings-
sitt som ger mojligheter att paverka och utveckla sin
omgivning och sin entreprenériella formiga same att
skapa intresse och forutsittningar for samverkan med
det lokala niringslivet och arbetslivet utanfor skolan.
Orebro ingar ocksa i Enterprising Self, ett internationellt
samarbetsprojekt mellan Estland, Lettland och Sverige.
Detta pagick mellan dren 2009 och 2011.

Exempel pa koncept och externa aktorer

Inom entreprendrskap ir tillimpningen av beprovade
koncept inte ovanlig. Hir foljer en sammanstéllning pa
ett flertal sddana koncept som ir utarbetade och riktade
till olika &ldrar i skolan. For dig som vill f& mer informa-
tion finns en samling av relevanta webbadresser efter lit-
teraturforteckningen lingst bak i oversikten.

Finn upp, ir ett nationellt projekt som har funnits sedan
1979 och vinder sig till skoldren 6 till 9. Syftet ir att vicka
elevers lust att uppticka genom att eleverna far identifiera
vardagsproblem och hitta losningar pa dessa. Finn upp
erbjuder kostnadsfritt inspirationsmaterial med forslag pa
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lektionsdvningar. Vart tredje dr arrangeras uppfinnartiv-
lingar i Sverige som samtliga elever kan delta i.

Framtidsfron, bildades 2004 och drivs i organisations-
formen ideell forening. Medlemmar 4r kommuner och
skolor och syftet ir att 6ka barns sjilvf6rtroende genom
att uppmuntra deras naturliga foretagsamhet. Koncep-
tet bygger pé att hjilpa skolor att arbeta mer entrepre-
noérielle och i konceptet ingar entreprendriella program
som passar dldersgrupper fran forskoleklass till arskurs
nio. Snilleblixtar och Finn upp ingar som en del i Fram-
tidsfrons koncept. Verksamheten drivs i tva foreningar,
en i Ostergdtland och en i Vistra Gotaland.

Framtidspiloterna dgs av Falu kommun och 4r en del av
Falu kommuns tillvixtprogram. Framtidspiloterna vin-
der sig till elever i hogstadie- och gymnasieklasser. Syftet
dr att bygga en bro mellan skola och niringsliv genom
att lata eleverna fa en inblick i hur det dr att driva ett
eget foretag.

Féretag for en dag later elever fran drskurs nio och gym-
nasiet driva eget foretag under fyra timmar. Eleverna
far arbeta med att utveckla en affirsidé och silja riktiga
varor/tjdnster till riktiga kunder. I konceptet ingdr intro-
duktion med férelisning om foretag och affirsidéer samt
avslutning med redovisning.

Komtek (Kommunal entreprenérs- och teknikskola) har

tillkommit genom ett initiativ frin Nutek och utveckla-
des av Nutek, AMS och Orebro kommun med stéd av
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EU-programmet Equal. Grundtanken bakom Komteks
arbetssitt dr att fler ska fA mojlighet ate uppticka och
utforska teknikens virld genom kreativitet och foretag-
samhet. Komteks verksamhet har spritts sig ll ett antal
kommuner i Sverige och Tekniska museet har utsetts till
ny koordinator. Malgruppen ir frimst barn och ungdo-
mar i grundskolan.

Inga-Britt Skogh har i Entreprendrskap i Komtek utvirde-
rat Komteks verksamhet utifrin ett entreprenorsperspek-
tiv. Hon har i sin utvirdering reflekterat 6ver barns och
ungdomars agerande i métet med entreprendriella upp-
gifter. Vid samtliga Komtek var ambitionen att utveckla
kurser i entreprendrskap, samverkan med skolan och fére-
tag samt utveckla sina egna och barns/ungdomars entre-
prenoriella formagor. En erfarenhet som gjordes var atc
de yngre barnen inte medvetandegjordes om att Komtek
ocksa handlade om entreprenérskap. De nyckelfaktorer
som anvinds i verksamheten ir kunskap, erfarenhet, fore-
bilder och sjilvfortroende. Utvirderarens slutsats dr att
sjalvfortroende 4r den nyckelfaktor som behandlas mest
och kunskap ir den som fatt minst utrymme.

Naturbruksskolornas forening grundades 1997. En av de
forsta uppgifterna blev att i samarbete med Sveriges lant-
bruksuniversitet, SLU, och Naturbrukets yrkesnimnd,
NYN, arbeta fram ett gemensamt organ pd nitet for
medlemsskolorna. I Naturbruksskolornas forening dr 56
skolor med gymnasiets naturbruksprogram medlemmar,
varav en skola finns pi Aland. Aven utbildningsenheter
med eftergymnasial utbildning inom naturbruksom-
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radet 4r vilkomna som medlemmar i féreningen, vilka
dn sd linge 4r representerade av Biologiska yrkesskolan,
BYS, i Skara.

Open for Business (OFB) kommer ursprungligen frin
Kanada och vinder sig till barn, ungdomar och vuxna
mellan 7 och 30 ir. OFB bedriver entreprendrskaps-
utbildning savil utanfér som i samarbete med skolan.
Enskilda elever eller skolklasser kan besoka lokala OFB-
kontor och delta i utbildningsaktiviteter for entreprendr-
skap och personlig utveckling.

Samverkan skola-arbetsliv (SSA-konferenser) genom-
fors sedan 2003 pa olika orter i Sverige. Konferensen
vinder sig dll ldrare, studie- och yrkesvigledare, skol-
chefer, skolledare, samordnare av skola—arbetsliv inom
grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning och hég-
skola/universitet, skolpolitiker pa nationell och kommu-
nal nivé, personal inom arbetsliv och arbetsforetridare
samt till regionala kompetensrdd och Gvriga intresserade.
Konferensen syftar dels till att visa pa vikten av samar-
bete mellan skola och arbetsliv, dels skapa mojligheter
till nitverksbildande. Tanken 4r att kursdeltagarna ska
bli inspirerade och se vilka méjligheter som finns kring
olika sitt att samverka.

Skellefte-tekniken ir ett arbetssitt som anvinds nir
lirare ska beskriva hur de arbetar med foretagsamt
lirande i klassrummet. Skellefte-tekniken beskrivs som
ett arbetssitt som syftar till att trina elevers sociala sam-
spel och skapa arbetsro. Eleverna fir arbeta i grupper och
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16sa olika teknikproblem med hjilp av ett firdigt kon-
cept. Lirarna ges mojlighet att observera och studera
hur eleverna léser problemen. Materialet innehéller allt
fran utbildning av personal till fullstindigt utrustade

tekniklador.

Snilleblixtar ir en arbetsmodell som syftar till att oka
ungas intresse for teknik, naturvetenskap och entrepre-
norskap och vinder sig till elever frin forskoleklass till
skolar 5. Syftet dr ocksd att kunna erbjuda pedagoger
som arbetar i férskola och skola en arbetsmodell som ska
stimulera elevers nyfikenhet, lust att lira och férmaga
att kritiskt reflektera. Malet ir att eleverna ska f3 skapa
nagot nytt och agera pé olika sitt och ligger i enlighet
med ldroplanens mal. Snilleblixtarna i Sverige startade
2006 som en ideell forening. Arbetsmodellen for Snil-
leblixtarna innehaller sju basmoment: pilla, sitta ihop,
uppticka, klura, bygga, visa och sortera.

Sommarlovsentreprenér startade ar 1999 och syftar till
att stimulera ungdomar till att utveckla sina entreprens-
riella egenskaper genom att driva féretag som sommar-
jobb. Konceptet vinder sig i forsta hand till ungdomar i
dldrarna 15-19 ar. Ungdomarna fir med hjilp av hand-
ledare utifran en egen idé skapa sitt foretag. Konceptet
utvecklas och sprids genom Linsstyrelsen i Visternorr-
land. Fér att kunna bedriva konceptet Sommarlovsentre-
prendr méste intresserade organisationer bli licenstagare.

Startcentrum bildades ar 1997 och ir ett konsultfore-
tag som arbetar med entreprendrskap och utbildning.
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Startcentrum 4gs sedan 2005 av Stiftelsen Nyforetagar-
centrum i Orebro och erbjuder workshops, studiedagar,
foretag for en dag och resurstimmar med visionen att
utveckla det entreprendériella samhillet.

Stiftelsen Foretagsam bildades r 1994 och syftar till att
utveckla minniskors forhillningssitt och arbetsmetoder
och vinder sig till gymnasieskolor. Foretagsam erbjuder
skolor ett antal koncept som bygger pd en verklighets-
baserad larprocess i samverkan med niringsliv, organisa-
tioner och myndigheter. Eleverna fir under studietiden
arbeta med uppgifter pa foretag och arbetsplatser.

SSC, Svenska Science Centers ir en branschorganisation
som foretrider, frimjar och utvecklar branschen med 19
science center frin Malmé i séder till Luled i norr.

Tellus berattarférening ir en forening som tillvaratar
och synliggor elevernas egna berittelser och idéer vilka
grundar sig i deras drémmar, intressen, erfarenheter
och utmaningar, styrkor och talanger. Programmet rik-
tar sig till barn och unga i ldrarna 3-19 ar och bedrivs
i en dmnesintegrerad process vid skolan eller pa fritids
under 3-12 ménader. Biblioteken och skolbiblioteken
organiseras dessutom ofta som en resurs for barnen
utanfor skolan.

Ung foretagsamhet (UF) startade 1980 och ir en ide-
ell partipolitiskt obunden organisation som finns repre-
senterad i Sveriges samtliga lin genom regionala foren-
ingar. Syftet 4r att infora foretagsamhet och ett engagerat
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ndringsliv i det svenska utbildningssystemet. UF vinder
sig till ungdomar i gymnasiet som under ett ar fir moj-
lighet att sjilva ta fram affirsidé, genomfora marknads-
undersokning, skaffa startkapital, starta och genomfora
ett foretag samt avveckla foretaget.

Exempel pa nordiska studier
Nordiska ministerridet (2011) presenterar ett antal stu-
dier av nordiskt arbete med kreativitet, innovation och
entreprendrskap i utbildning under perioden 2009-
2010. Av rapporten framkommer att de nordiska lin-
derna brottas med liknande problematiker, exempelvis
hur entreprenériellt lirande ska kunna integreras som
metod och forhillningssitt i utbildning generellt. Det
som sammanfor de nordiska linderna nir det handlar
om entreprendrskap i utbildningssystemet ar det breda
perspektivet for yngre elever och det breda och sniva
perspektivet for ildre elever. Dessutom ir man &ver-
ens om att det saknas en vetenskaplig forankring nir
det giller pedagogiska och didaktiska fragor for att 6ka
forstielsen for vad pedagogiske entreprensrskap egentli-
gen tillfér undervisningen och vilka resultat det ger pa
sikt. Slutligen poingteras betydelsen av samverkan med
omvirlden. Hir handlar det om att satsa pa att eleverna
ska fi meningsfulla lirandesituationer i samverkan mel-
lan skola och omvirld.

Hir f6ljer en sammanstillning av nordiska studier
och rapporter om entreprendrskap i utbildningssam-
manhang.
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Danmark

Flera ars politiska satsningar inom omradet entrepre-
norskap och skola aterspeglas i tillkinnagivandet av den
senaste ldrarutbildningen i Danmark, Bekendrgorelse om
uddannelse i professionsbachelorer som lerer i folkeskolen
frin 2006. I den framgir att ldrarstuderande ska lira sig
utveckla elevernas innovativa kompetenser och systema-
tiskt arbeta med idéutveckling och entreprendrskap. Peda-
gogen Birthe Lund problematiserar i artikeln Dannelse og
innovationsstrategier i skolen vad det innebir att begrepp
som entreprendrskap fors in som positiva perspektiv.
Utbildningsideal reflekterar samhillsmissiga f6randringar
och dominerande strdmningar vilket, enligt Lund, gor det
betydelsefullt att diskutera vilka normer och virden som
dr viktiga nir skolan fir i uppgift att utveckla elevernas
innovationskompetens och entreprendrskap.

I dansk forskning inom omridet konstateras dter-
kommande att utbildningen har en viktig roll for act
uppnd ett okat intresse for entreprendrskap, frigan ar
inte lingre om utan snarare vilken roll och hur. Eko-
nomerna Torben Bager och Suna Lewe Nielsen har i
artikeln Entreprenorskab & Kompetencer intresserat sig
for hur-frigan och identifierat nagra kritiska och forsva-
rande aspekter nir det giller undervisning inom detta
fale. De fann nagra forsvarande aspekeer:

* En stark tradition av dmnesindelning och av att lirare
uppfattar sig som birare av dmnet. Entreprenorskap
kriver tvirvetenskap och dmnesévergripande arbete.

* En dominans av traditionell ldrarstyrd undervisning.
Entreprendriell undervisning kriver att elever och
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studenter 4r aktiva och att lirare trider i bakgrunden
och blir coacher snarare 4n dirigenter.

* En dominans av passivt lirande. Reaktiva lirandefor-
mer (lisa — lyssna — komma ihdg) har alltmer kommit
att kompletterats med mera aktiv trining i att formu-
lera, diskutera och analysera. Forfattarna foresprakar
en Sverging till mer proaktiva former (tinka nytt —
initiera — handla), som ger nya utmaningar och tri-
nar foretagsamhet. Det handlar om projektorienterad
och problembaserad undervisning, kompletterat med
“virdeorientering”, dvs. frigan om vem det nya skapar
virde for och hur virdeskapandet sker. Dessutom lyf-
ter forfattarna fram betydelsen av “opportunity recog-
nition” och menar att elever bor trdnas i att kdnna igen
och utveckla idéer och i att virdera deras realiserings-
mojligheter.

Nir vissa former av undervisning foresprakas gors detta,
enligt Lund, utifrin argument som att ett entreprend-
riellt mindset” 4r svart att utveckla inom utbildnings-
systemet. Anledningen ir att utbildningssystemet av
tradition virderar och premierar enskilda kunskaper och
formagan att reproducera virden. Ytterligare en artikel
som patalar den entreprendriella undervisningens effek-
ter dr Entreprenorers traning i entreprenorskab: Effekten
pé foretagsombed. Artikeln bygger pa resultatet av nir-
mare 700 intervjuer med danska entreprendrer. Endast
21 procent, foretridesvis de yngre entreprenérerna, hade
erhéllit entreprendriell undervisning. Av dessa uppger
samtliga att de haft glidje av den undervisning och tri-
ning i entreprendrskap som erhéllits, sirskilt den som
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varit praktiskt orienterad, och att detta 6kat deras moti-
vation, kompetenser och prestationer.

I Danmark har férekomsten av undervisning i entre-
prendrskap pa olika utbildningsnivaer 2011/2012 kart-
lagts av Fonden for Entreprengrskab — Young Enterprise.
I rapporten Entreprenorskab fra ABC til Ph.D. beskrivs
bland annat verksamheten i grundskolan, med utgings-
punkt i en enkitundersékning bland ldrare om i vilken
mén och pd vilka sict de undervisar i entreprendrskap. En
majoritet av lirarna undervisar i “entreprendrskap som
metod”, det vill siga som ett site act utveckla elevernas
kreativitet, initiativformaga, delaktighet m.m. Endast en
fjirdedel av lirarna undervisar i “klassiskt” entreprenér-
skap, som inkluderar aspekter sdsom startande av fore-
tag och ekonomisk forstdelse. En intressant aspeke som
sarskilt papekas i rapporten ar att det dr undervisningen
i “klassiskt” entreprendrskap som i hogst utstrickning
omfattar involvering av eleverna i undervisningen, sam-
verkan med ndrmiljon och dmnes6vergripande arbete.
Majoriteten av undervisningen fokuserade istillet pa
utveckling av entreprendriella kompetenser.

Finland

Ekonomen Kari Ristimiki konstaterar i en studie fran
2000 att trots det tidiga finska inférandet av foretag-
samhetsfostran i liroplansgrunderna, har kunskap om
detta omride inte utvecklats i samma takt bland forskare
och ldrarutbildare. Ristimaki tar dven upp risken for att
foretagsamhetsfostran felaktige likstills med undervis-
ning av foretagsverksamhet och att detta understotts i
mediernas rapportering, genom att olika skolprojekt
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som sysslat med penninginsamling och féretagsverksam-
het fate publicitet. Detta har bidragit till act manga lrare
ir skeptiska till foretagsamhetsfostran. Diremot siger
de sig vara intresserade av inre foretagsamhet i skolans
pedagogiska arbete. Utvirderingar visar att betoningen
allt mer ligger pa de inre dimensionerna av foreteelsen,
men fortfarande inverkar nyliberalistiska tankegingar
negativt pa hur foretagsamhet mottas i skolan. Detta
Sverensstimmer vil med de resultat Backstrom-Widje-
skogs beskriver i avhandlingen Du kan om du vill. Lira-
res tankar om fostran till foretagsambet. For de lirare som
intervjuats framstir entreprendrskap i forsta hand som
en personlighets- och socialt utvecklande aktivitet som
ska genomsyra skolans verksamhet.

Ekonomen Kiristiina Erkkild har genomfort en kompa-
rativ studie mellan Storbritannien, USA och Finland och
framhaller kulturella skillnaders betydelse for hur entre-
prendrskap utvecklas i utbildningssammanhang och sitter
detta i kontrast till vad hon kallar ”blind policy-borro-
wing”, dvs. en kontextblind tillimpning av olika policyer.
Ekonomen Liisa Remes, dven hon refererad i Backstrom-
Widjeskog, framhéller skillnaden mellan atc ha kunskap
om foretagsamhet och att fungera foretagsamt. Remes
har genomfort en diskursanalytisk jimférelse av synen
pd foretagsamhetsfostran mellan den angloamerikanska,
den franska och den tyska traditionen. Resultaten tyder
pa att en enhetlig syn pé innebérden av foretagsamhets-
fostran saknas i den angloamerikanska traditionen, trots
att foretagsamhet uppfattas som ett virdefullt redskap for
anpassning till den rddande samhillskulturen. Négra sir-
skilda pedagogiska konsekvenser kan inte heller pavisas,
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varfor Remes sammanfattar héllningen som teknisk, och
menar med det att foretagsamhetsfostran forverkligas som
ett amnesomrade utan att synkroniseras med foretagsam-
hetens kirna och innehéllet undervisas pa ett linjire sitt.
Kognitivt kan eleverna lira sig foretagsamhet, vilket emel-
lertid inte behover betyda att de tar till sig ett foretagsamt
verksamhetssitt.

Effekter som entreprendrskapsundervisning kan ha pa
kon lyfts fram i ova finska artiklar: Risk-taking abilities
Jor everyone? Finnish entrepreneurship education and the
enterprising selves imagined by pupils (2009) och On entre-
preneurship, in a different voice? Finnish entrepreneurship
education and pupils’ critical narratives of the entrepreneur
(2013). Katri Komulainen, Maija Korhonen och Hannu
Rity menar att nyliberal utbildningspolitik sprids i fin-
ska skolor genom utbildning i entreprenérskap. Stu-
diens utgingspunkt ir en skrivartivling for elever i dk
9 i vilken eleverna uppmuntras att skriva om sina fram-
tida personliga mojligheter och hinder f6r detta. Elever-
nas beskrivningar av entreprendren ir Sverlag positiva.
Flickornas idéer rorde sig kring filten restaurang, café-
rorelser, turism, djurvird, omvardnad och lantbruk.
Pojkarnas idéer handlade om teknik, fritidstjanster, IT
och medier. Det understryker att fastin entreprendren
presenteras som konsneutral i policydokument ir entre-
prendren en maskulin konstruktion som ir normbil-
dande, varmed kvinnliga karaktirer dr exkluderade frin
entreprenoriella ideal. I bedomningarna av uppsatserna
premierades den manliga normen av entreprendren som
den hért arbetande ansvarstagande medborgaren och det
saknades kritiska tolkningar av entreprenérskapet. Det
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finska normsystemet lyste igenom i bdde berittelserna
och i hur lirare bedémde uppsatsernas representativitet
i tdvlingen. Forfattarna efterlyser en mer kritisk tolk-
ning i elevernas berittelser for att fa fram fler perspektiv
pa entreprendren.

Norge

I Norge har en ansenlig mingd studier och utvirderingar
genomforts inom detta omride. I rapporten Forskning pi
entreprenorskapsopplering, frin 2006, har olika drivkraf-
ter bakom den breda uppslutningen kring den tidigare
strategin for entreprendrskap i utbildningen studerats.
Knappast 6verraskande visar studien att Kunnskapsde-
partementet intresserat sig for vilken betydelse strate-
gin har fér nya metoder i utbildning. Kommunal- och
regionaldepartementet var sirskile intresserat av effek-
ter i kommuner och regioner och de sitt som strategin
uppmirksammar vikten av att kinna till sin nirmiljé.
Nirings- och handelsdepartementets drivkraft fanns i
entreprendriella aktiviteters betydelse for sysselsittning
och ekonomisk tillvixt, och strategin sigs som ett sitt att
nd en mer dynamisk entreprendériell kultur.

En betydelsefull akeor i Norge dr JA-YE, som har pro-
gram for entreprendrskap pd grundskolan (elevbedrift),
gymnasieskolan (ungdomsbedrift) och inom hégre
utbildning (studentbedrift) genom Ungt Entreprener-
skap (UE). I Norge har flera studier genomforts med
anledning av konceptet. For att dterge négra av resulta-
ten i siffror uppger tre av fyra elever i grundskolan att de
har lirc mycket av samarbetet med andra elever, fem av
tio menar att deltagandet har stirkt deras problemlds-

SKAPA OCH VAGA 125



ningsférméga och fyra av tio uppger att deltagandet gav
dem bicttre sjalvtillit.

I en studie av fore detta deltagare i "Ungdomsbedrif-
ter” finner ekonomen Margrete Haugum att 17 procent
etablerat eget foretag medan Monica Luktvasslimo i
sin studie uppger att det dr 10 procent, i dldersspannet
25-29 ar. Detta att jimfora med GEM-studien som
anger att 9 procent av den vuxna norska befolkningen ar
involverad i entreprenériell aktivitet. Aven om forskarna
uppger ctt visst bortfall i svarsfrekvens antyder studi-
erna att unga som deltagit i konceptet UE i storre grad
visar intresse for att starta foretag. Pa liknande sitt stod-
jer andra studier antagandet att UE har bidragit dll act
utveckla unga, bade nir det giller generella kompetenser
och specifika entreprendériella kompetenser och forhall-
ningssitt till foretagsamhet.

Trots att konceptet UE 4r vil etablerat i Norge finns
dven en kritiskt granskande hallning. Pedagogen Jarle
Sjovoll framhaller i artikeln Pedagogiskt entreprenorskap
gjennom kreativitet og innovasjon vikten av att skolans
representanter kritiskt granskar yttre agenters strategier
for att frimja niringslivets intressen i skolan. Sjevoll
uppfattar bland dessa de yttre agenterna en kritik mot
skolsystemet och uppfattningar om att skolan ska sté i
marknadens tjdnst, vilket han dven ser spar av i de tidi-
gare strategiska planerna for entreprendrskap i utbild-
ningssystemet och i UE:s koncept.

Aven i norsk forskning efterstrivas sitt att forsta och
sitta ord pa foreteelsen entreprendrskap i utbildnings-
sammanhang. Enligt ekonomerna Gry Alsos, Einar
Rasmussen och pedagogen Wenche Renning har entre-
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prendrskap & ena sidan betraktats utifrdn individfokus:
Enskilda personer blir mer 6ppna for nya saker och dir-
for uppticker de nya affirsméjligheter. Detta har lett ill
en fokusering av inldrningsprocesser och individens kun-
skaper. Samtidigt har entreprenorskap dven betraktats
utifrdn ett systemtinkande: Entreprenérer ar verksamma
i sociala sammanhang och i samspel med andra, och for
att man ska lyckas med entreprendriell verksamhet méste
sammanhanget skapa utrymme for detta (hirutav har vi
innovationsmiljder, kuvoser m.m.). Det har lett dll en
fokusering av kluster, kunskapséverforing och samspel
mellan individ och féretag.

En av dem som intresserat sig for individfokus och
de kompetenser som entreprenériell undervisning avser
att utveckla dr pedagogen Karl Jan Solstad. Till generella
entreprendriella kompetenser riknar Solstad kreativitet,
nyfikenhet, samarbetsformiga, sjilvfortroende, initiativ-
kraft, riskvilja, ansvar och férmaga till problemldsning.
Till specifika entreprenériella egenskaper riknar Solstad
kunskaper och firdigheter som att etablera och driva en
verksamhet, se mojligheter, ha insikt om produktions-
metoder samt kunskap om ekonomi och lagar. Slutigen
kopplar Solstad medvetenheten om egenforetagande
som mojlig karridrvig till attityder.

Pedagogen Inger Karin Roe @degard dr en av dem
som starkast drivit utvecklingen av pedagogiskt entrepre-
norskap i utbildningssystemet. Nir det giller undervis-
ningen beskriver hon en forskjutning av fokus frin pas-
sivitet till akeivitet, fran lydighet till sjilvstindighet, frin
reproduktion till nyskapande samt fran att lira avskilda
faktakunskaper till att f6rstd sammanhang och problem-
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18sning. Dessutom efterlyser Roe Ddegird en f6rindring
av instillningen att bli firdigutbildad till en férindrings-
vilja och motivation for det livslanga lirandet.

Det har pé senare dr utgetts ett par antologier som
pa flera sitt tar upp olika perspektiv pa entreprendr-
skap i utbildningssammanhang. I antologin Entre-
prenorskap i utdanningen: Aksjonsforskning for endring
av skolens kultur (2012) diskuterar och problematiserar
de olika forfattarna entreprendrskap bade ur teoretiska
och praktiska perspektiv samt visar pad hur malinrik-
tat entreprendrielle férindringsarbete kan genomforas
med stod av aktionsforskningsstrategier. Exempel ges
ocksd pa olika definitioner av entreprendrskap samt
att sjilva begreppet entreprendrskap i en pedagogisk
kontext hela tiden ir i utveckling vilket i sin tur bidrar
till de kreativa och skapande innovationer som pigar i
savil skola som samhille.

Kreativitetens forhéllande till entreprenérskap disku-
teras i antologin Skapende og kreativ lering: pedagogisk
entreprengrskap i forskning og utvikling av lerprocesser
(2012). Forfattarna utgdr frin kreativitet och innova-
tion samt inrikear sig pa skapande och entreprendriella
inlirningsmetoder genom att ta utgingspunkt i féljande
frigestillningar: Vad ligger i begreppet kreativt lirande,
entreprendriellt larande och skapande lirande? Varfér ar
det viktigt att vara skapande som ldrare, student och elev?
Vad kan kreativa och skapande arbetssitt fa for betydelse
for olika amnens studieresultat? Antologins huvudfokus
dr kreativitet och vi fir mota forfattare frin olika dmnes-
discipliner och verksamheter som alla pa sitt sitt belyser
fragestillningarna som stillts.
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Hur entreprenérskapsundervisningen bedrivs i gym-
nasieskolan och hur det paverkar elevers maluppfyl-
lelse har intresserat en del forskare i Norge. I artiklarna
Entrepreneurship Projects and Pupils Academic Perfor-
mance: a study of Norwegian secondary schools (2013) och
Entrepreneurship Education and Academic Performance
(2014) redovisar Vegard Johansen och Tuva Schanke
for skillnaden mellan undervisning om, for och genom
entreprendrskap. Om relateras i huvudsak dill entrepre-
néren, innovation och ekonomiska frigor, for entrepre-
norskap innehaller fragor som ror kunskaper och férma-
gor som behovs for att starta upp féretag och slutligen
genom entreprendrskap fokuserar den entreprendriella
processen som metod och verktyg i ldrandesituationer.
Resultaten visar att dmnet entreprendrskap och fore-
tagsutveckling innehéller samtliga inriktningar medan
ungdomsforetagande innehéller f6r och genom, dmnes-
overgripande projekt anvinder entreprendrskap som en
metod (genom) samt att samhillsvetenskaplig dmnen
och ledarskapsutveckling innehéller undervisning om
entreprendrskap. Den andra artikeln fokuserar pd i vil-
ken grad EE (entreprencurship education) medverkar
till hogre maluppfyllelse. Indikatorn for méluppfyllelse
ir: GPA (Grade Point Average) och for EE, elever som
deltagit i UF (Ung foretagsamhet) bade i hogstadiesko-
lor (Lower Secondary Schools, LSS) och gymnasieskolor
(Upper Secondary Schools, USS). Detta jimfors med
elever som deltagit i andra typer av entreprensriella pro-
jekt. Resultatet visar hogre GPA hos UF-elever i LSS
jimfort med elever i USS men ingen skillnad mellan
UF-eleverna och vriga grupper i USS. Skillnaderna kan
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bero pa skilda undervisningsmetoderna i LSS och USS
och resultaten indikerar dirfor atc ett mindre fokus pa
foretagande och istillet pa undervisningsmetoder i entre-
prenoriella projekt kan bidra dll hogre maluppfyllelse.

Island

En studie utférd av pedagogen Svanborg Jénsdéttir,
Analysis of Entrepreneurship Education in Vocational Edu-
cation and Training in Iceland (2008), visar att sirskilda
kurser i entreprendrskap ar ovanliga i den islindska yrkes-
utbildningen (vocational education). Diremot kan flera
av de aspekter som kopplas till entreprenériell utbild-
ning identifieras inom olika dmnen och kurser, exem-
pelvis kreativitet, innovation, kontakter med arbetslivet,
ovningsforetag, sjilvstandigt arbete, initiativ, samarbete
och ledarskap. Jonsdéttir uppger ate det endast finns en
islindsk gymnasieskola som nimner entreprendriell och
innovativ utbildning i sin skolpolicy. Diremot hittade
hon flera intressanta exempel i praktiken. I en studie
fran 2001 kartlagger pedagogen Résa Gunnarsdéttir hur
lirare och elever uppfattar imnet “innovation educa-
tion”. Amnet finns inskrivet i den islindska liroplanen
for yngre barn. Gunnarsdéttir menar att konceptet, som
innefattar ett utbildningsmaterial, &verbryggar gapet
mellan skola och arbetsliv.

Sammantaget visar forskning inom Norden att entre-
prendrskap som begrepp och féreteelse bade ir forknip-
pat med Ung foretagsamhet och ett entreprendriellt for-
hallningssite till undervisning och lirande i allminhet.
Begreppet ir fortfarande inte helt sjilvklart och tolk-
ningar och forstdelse varierar. Det finns ett 6kat intresse
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for bedémning och betyg samt f6r om entreprendrskap
leder till 6kad maluppfyllelse men det saknas longitudi-
nella studier f6r att pavisa entreprendrskapets effekeer pa
elevers motivation, 6kad samverkan med omvirlden och

okad maluppfyllelse.

Exempel pa internationella publikationer

I denna fordjupning tar vi yteerligare ett steg ut pa den
internationella arenan och sammanfactar forskning om
entreprendrskap 1 undervisningssammanhang som en
global foreteelse.

EU

”Enabling Teachers as a Critical Success Factor” (Euro-
peiska kommissionen 2011) behandlar hur ldrarucbild-
ning kan utvecklas for att ge lirare de egenskaper de
behéver for att undervisa i entreprenérskap. Rappor-
ten presenterar resultatet av tvd symposier i imnet som
holls under 2011 och resulterade i en agenda for lirar-
utbildning, “Budapest Agenda on Enabling Teachers
for Entreprencurship Education”. Bakom rapporten
star EU:s Competitiveness and Innovation Framework
Programme”, som syftar till att uppmuntra konkurrens
bland europeiska foretag. I texten beskrivs dock begrep-
pet entreprendrskap i vid mening, bestdende av olika
kompetenser som ir viktiga for livslangt lirande. I rap-
porten slas fast att utveckling av entreprendériella kompe-
tenser hos elever kriver andra undervisningsmetoder dn
traditionell faktaformedling. Istillet bor undervisningen
innehilla aktiva, elevcentrerade metoder. Entreprendr-
skapet bér ocksd genomsyra all undervisning pé alla
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utbildningsnivéer, snarare 4n att isoleras till ett sirskilt
dmne. Sddan undervisning innebir ocksd att ldrare fir en
ny roll som “learning facilitator”. Det finns d4nnu ingen
exake och vedertagen svensk dversittning av begreppet
“facilitator”. Ordet har sitt ursprung i ett franskt uttryck
for att gora ndgot littare. I pedagogiska sammanhang
innebir begreppet ungefir att ldraren arrangerar férut-
sdttningarna for elevernas eget lirande, snarare 4n under-
visar pé traditionellt sitt genom fakcaférmedling. Detta
kriver i sin tur en forindrad lirarutbildning; till exempel
bér lirarstudenter undervisas med samma metoder som
de senare forvintas anvinda med sina elever, och de ska
sjalva utvecklas och bedomas i friga om entreprendriella
fardigheter. Den ideala liraren beskrivs utifrin ett antal
egenskaper, varav man sirskilt betonar att ldraren bor
vara passionerad, positiv och inspirerande. Liraren bor
ocksa vara oppen for act inkludera forildrar, foretag och
andra individer i undervisningen. En forutsittning for
ldrarnas arbete ir dock att dven skolorna har en klar stra-
tegi och planerade aktiviteter for att frimja undervisning
i entreprendrskap. Bland annat foreslas att det inrittas
sirskilda tjanster for lirare som koordinerar och leder
detta arbete.

EU:s utbildningsorgan EACEA konstaterar i en 6ver-
sikt over strategier for entreprendrskap i skolvisendet,
Entrepreneurship in Education at School in Europe, att
Europas manga utmaningar bara kan métas med inno-
vativa, vilutbildade och entreprenériella medborgare.
Oversikten beskriver ett behov av att utbilda individer
som ir villiga och kapabla att mota och anpassa sig till
forindringar, men ocksa att starta och utveckla kommer-
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siella eller sociala féretag och projekt. Hir inryms alltsa
entreprendrskap i biade sniv och vid mening. Oversik-
ten utgdr frin en enkdtundersokning gillande skolaret
2011/12. Resultatet visar att nistan hilften av med-
lemslinderna har integrerat mal som frimjar entrepre-
norskap i mer generella utbildningsstrategier, till exem-
pel livslingt lirande, medan vissa linder i framférallc
norra Europa har initierat mer specifika entreprenoriella
projekt. Tva tredjedelar av linderna nimner specifike
entreprendrskap i sina centrala styrdokument {6r grund-
skolan, och samtliga linder inkluderar entreprendrskap
i styrdokument f6r gymnasial utbildning. Entreprendr-
skapets plats i utbildningen varierar mellan olika linder.
Det vanliga for grundskolenivin 4r att entreprendr-
skap syns i amnesdvergripande arbete som syftar ll atc
utveckla generella kompetenser inom de obligatoriska
imnena. P4 hogre utbildningsnivéer, i synnerhet under
gymnasiala utbildningars senare ar, forekommer i storre
utstrickning entreprendrskap som eget dmne, eller knu-
tet till framfor allt ekonomiska och samhillsvetenskap-
liga dmnen. Lirandemal f6r entreprendrskap pd grund-
skoleniva finns i en tredjedel av linderna. Pa gymnasial
nivd har samtliga linder definierade lirandemal. Under-
sokningen indikerar att man pa grundskolenivd koncen-
trerar sig pa att utveckla attityder och forhéllningssitt
till entreprendrskap, samt generella kompetenser, medan
man pd gymnasial nivd i stdrre utstrickning fokuserar
praktiska entreprendériella kunskaper och firdigheter. I
hilften av linderna pagick under 2011/12 olika utbild-
ningsreformer, som enligt rapporten ofta inkluderar en
forstirkning av utbildningen i entreprendrskap.
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Hur utvirderas och beddms elevers liranderesultat
nir det giller entreprendriella firdigheter? Europeiska
kommissionens rapport "Assessment of Key Competen-
ces in initial education and training: Policy Guidance”
(2012) presenterar viktiga nyckelkompetenser, och olika
europeiska linders modeller for att bedéma dessa hos
elever. Enligt rapporten bér man generellt anvinda flera
och varierade metoder utdver traditionella kunskaps-
prov, sisom portfolio, sjilvvirderingar och enkiter om
attityder.

Irland

I en irlindsk studie, Enterprise education programmes in
secondary schools in Ireland: A multi-stakeholder perspec-
tive, undersdks uppfattningar och attityder till entre-
prendrskapsutbildningar pd gymnasienivd utifrin flera
intressenters perspektiv. Studien visar att de initiativ som
inletts under de senaste tva decennierna har bidragit till
utvecklingen av entreprendrskapsutbildning pd gymna-
sienivd pa Irland. Forfattarna konstaterar att finansie-
ring fran regionala myndigheter har hjilpt flertalet av
dessa initiativ att lyckas med detta. For att framgangsrike
kunna genomfora entreprendrskapsprogram i skolan,
krivs enligt forfattarna stéd fran alla delar av skolan samt
support och uppbackning fran intressenter utanfor sko-
lan. Det bista sittet att lira entreprendrskap ir genom
erfarenhetsbaserat lirande. Detta innebir att eleverna
ofta reflekterar kring sina praktiska erfarenheter. Lira-
ren har en viktig roll i skapandet av en miljo for lirande
och studien visar att ldrarens pedagogiska forhéllnings-
sitt och attityd till entreprendrskap r avgdrande i detta
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sammanhang. Lirarna efterlyser kad kontakt med det
omgivande samhillet genom fler studiebesok eller att
entreprendrer besoker skolan.

Nederlénderna

Forskning i Nederldnderna visar att entreprendrskap och
ett entreprendriellt beteende i skolan fortfarande ér i en
begynnande fas. En forskningsrapport frin universitet i
Groningen visar exempelvis att forsoken att stimulera till
entreprendrskap i skolan stdr infor ett antal utmaningar.
Entreprenorskap och dess betydelse i undervisningen ar
inte tillrickligt erkdnd och lirarna har bristande kunska-
per om entreprendrskap. Dessutom finns nistan inget
passande undervisningsmaterial tillgingligt.

I en kartliggning av entreprendrskap i grund- och
gymnasieskolan drar forskarna Birdthistle, Hynes och
Fleming liknande slutsatser betriffande entreprendrskap
i skolan. Kunskap om entreprenérskapets betydelse for
samhillsutveckling 4r i allminhet lag och att introdu-
cera entreprendrskap borde dirfor vara en utmaning
for skolorna. Begreppet entreprendrskap har motts av
kritik i nederlindska skolor eftersom det associeras till
ndringslivet eller att starta eget foretag. I en intervju-
studie uttrycker lirare att begrepp som “foretagsamhet”
eller "foretagsamt lirande” skulle vara mer passande.
For 6vrigt dr merparten av ldrarna entusiastiska och vill
fortsitta sitt arbete med entreprendrskap i skolan. I rap-
porten rekommenderas att skolorna kan lira av goda
exempel fran andra skolor. Skolor skulle kunna profilera
sig tydligare inom omrédet, vilket dven skulle stimulera
eleverna till en mer entreprenériell hillning. Entrepre-
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norskap bor ingd som ett naturligt inslag i undervis-
ningen, i alla imnen och inte presenteras som nagonting
nytt som ldggs pd alla andra akdiviteter. Studien visar
ocksa att elevernas motivation okar. Avslutningsvis anser
forfattarna att mer undervisningsmaterial bor finnas till-
gingligt och att entreprendrskap bér fa mer plats i ldrar-
utbildningen.

Storbritannien (England och Skottland)

Uttrycken  “foretagsamhet”  och  “foretagarandan”
anvinds ofta i Storbritannien och di avses den domine-
rande politiken fran Thatchers regering. Av denna anled-
ning bérjade England och Wales redan under 1970-talet
forsiktigt ta initiativ for att stimulera foretagsamhet i
skolan. I Skottland fanns en mer skeptiskt héllning «ill
den politiska utvecklingen, samtidigt som det fanns mot-
stand frin framfor allc lirare och forildrar. Under 2000
talet har dock acceptansen for entreprendrskap i skolan
okat mer generellt i Storbritannien, dven politiskt.

Som en av drivkrafterna bakom introduktionen av
entreprendrskapsprojeke i Storbritanniens utbildnings-
system nimns i Entrepreneuring in education de farhigor
som fanns for ligpresterande elever i skolsystemet. Det
pagick en debatt om huruvida utbildningens kvalitet
hade minskat under 4ren. Risken for betygsinflation, och
att det blir allt svarare att skilja mellan elever som fir goda
betyg och de som inte klarar sig eller underpresterar, har
bidragit till behov av nya utvecklingsprojeke. Utvecklingen
understrok behovet av forindring och ar 2000 inrictades,
efter amerikansk modell, NFTE (Network for Teaching
Entrepreneurship), i Storbritannien som ett komplement
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till befintliga initiativ. Speciellt de elever som riskerade att
exkluderas fran skolan uppmirksammades.

I flera artiklar har fokus lagts pa pedagoger och deras
sitt att infoéra foretagsamhet i skolan pd olika nivéer.
Initiativ att skapa nya och innovativa metoder for att
entreprendrskap introduceras i alla dmnen efterstrivas
i policydokument. I artikeln Developing an entrepreneu-
rial life skills summer school beskrivs verksamheten i en
sommarskola som ett exempel pa ett sidant initiativ. De
betonar skillnaden mellan traditionellt lirande och mer
entreprendriella former av lirande och argumenterar att
entreprendrskap och foretagsamt lirande, i jimforelse
med traditionella metoder for undervisning och lirande,
kriver en annan pedagogik. Syftet med entreprendrskap
i skolan 4r atc kvalitativt forandra elevers pedagogiska
erfarenheter. Forfattarna hivdar ace traditionell under-
visning dr bittre anpassad till de behov som fanns i den
“gamla” ekonomin, medan ett entreprendériellt forhall-
ningssitt ir nddvindigt for de behov som finns i dagens
flexibla marknadsekonomi. Traditionell undervisning
bestod till stor del av att ”ge information”, men i dagens
virld handlar det mycket mer om att veta hur man far
information, att ha kompetens att anvinda informatio-
nen pé bista sitt och agera direfter.

Lartikeln Citizenship and enterprise undersks uppfatt-
ningar hos lirare om samhillskunskap och foretagsam-
het i Ungern och England. Forfattarna menar att synen
pa medborgarskap i bida linderna i stort kan forstas i
termer av vad det innebir att vara minniska. Engelska
lirare betonade samhillsfrigor och att vara socialt aktiv
oftare 4n ldrarna i Ungern. Ungerska lirare var min-
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dre positiva till staten och det civila samhillet och mer
patriotiska till sitt land. Det fanns en storre entusiasm for
samhallskunskap i grundskolan dn i gymnasieskolor i bida
linderna. Alla lirare var medvetna om att olika former
av entreprendrskap i skolan har ett direke samband med
ekonomi. Detta giller sirskilt hos de ungerska lirarna,
som ocksa var mer negativt instéllda till entreprensrskap
i skolan. Bida lindernas ldrare tenderade att karakeerisera
samhillskunskap som ett mer socialt konstruktivt dmne,
snarare dn ett ckonomiskt dmne. Eleverna uppmuntrades
att utforska problem och utveckla sin foretagsamhet och
handlingsforméga. Samtliga larare foredrog en bred peda-
gogik dir eleverna kunde samarbeta och utforska sociala
och politiska frigor genom att belysa problem. Studien
visar att entreprendrskap kan integreras i andra dmnen
och att det inte dr enbart ckonomiska aspekter som far
uppmirksamhet. Lirarna utrycker dock att de 4r osikra
pa vilket sitt de kan bidra med entreprenérskap, speci-
ellt nir det giller de ekonomiska delarna samt svarigheter
kring att de sjilva ska vara entreprendriella i sin undervis-
ning. Entreprendrskap forknippades ofta med vissa idéer
om néringslivet och lirarna ansdg dirfor att utvecklingen
av dessa omraden i skolan inte alltid var s limpliga.
Samhillskunskap diskuteras ocksé i artikeln Chang-
ing paradigms. Forfattaren menar att finns ett nira for-
héllande mellan entreprendrskap och samhaillskunskap
genom att det dr mojligt act integrera dessa tva delar.
Hur entreprendrskap i skolan kan fungera som ett medel
for att gynna samhillskunskapsundervisning beror
enligt forfattaren pa hur skolor uppfattar innebérden
av begreppet entreprendrskap. Flera skolor har redan
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en klar uppfattning om vad det innebir att vara fore-
tagsam i sitt forhéllningssitt, dven inom andra dmnen.
Det kan dérfor vara sd act skolor inte nddvindigtvis har
entreprendrskapsprojeke i sin undervisning. Trots att
ménga politiker och ldrare har uttryckt méjligheter med
entreprendrskap i skolan och motiverat dess introduk-
tion med att det kan forbittra elevernas resultat i andra
imnen, behdvs mer forskning. Det finns ett behov av
att undersdka vilken uppfattning det finns i skolor om
entreprendrskap och hur lirarna bedriver en entreprens-
riell undervisning samt dven vilken inverkan entrepre-
norskap har pa elevers attityder och virderingar.

I artikeln Enterprise Education studeras rektorers och
skolledares betydelse for introduktionen av entrepre-
norskap i skolan. Skolledaren benimns som en social
entreprendr eller entreprendr i offendig sektor och de
ledaregenskaper som krivs kan jimforas med de som
intraprenorer eller entreprenoriella ledare behover inom
stora organisationer. Deras roll kan jimféras med entre-
prendriella ledare i vilken sektor som helst, men de har
ett storre socialt ansvar. Rektorer och skolledare spelar
en avgorande roll for ate paverka actityder i skolan men
ocksa nir det giller att utveckla och paverka skolans rela-
tioner med nirsamhillet. De kan till och med skapa en
attitydforindring i sina lokala samhillen. Ledarskapspro-
gram kan hjilpa till att paverka utvecklingen av sidana
attityder. Efter deltagande i ett ledarskapsprogram som
utforlige beskrivs i studien, konstaterade manga ledare att
de omvirderat sina relationer till nirsamhillet pa sa sitt
att de vill skapa nirmare relationer med lokala nirings-
livsorganisationer. Policyn for entreprendrskap i skolan
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miste sikerstilla resurser och ge stod for att garantera
att sidana forindringar kan genomféras av lokala sko-
lor och deras skolledare. Dessa politiska atgirder kom-
mer langsiktige att bidra till en utveckling av socialt
kapital och entreprendrskap. Undersokningen visar att
ett intensivt ledarskapsprogram som tillimpas i Skott-
land kan ge effekter for attityder, ledarskap och manage-
mentpraxis av utbildningsledare. Ett sidant program bor
placeras inom ramen f6r generella utbildningsprogram.
Mot bakgrund av den senaste politiska utvecklingen och
en “policy push” pd entreprendrskap i skolor betonas
den kritiska roll rektorer har som ledare. Dessutom har
skolledare en avgorande roll nir det giller att effekeivt
implementera reformer i utbildningssektorn. Nagot som
politiska beslutsfattare borde vara medvetna om.

Lirares kunskaper och medvetenhet om ekonomi,
foretagsamhet och entreprendrskap lyfts fram i 7hree Es
for teachers samtidigt som ldrarna uppmanas att kritiske
reflektera 6ver de metoder och arbetssitt som ska inga i
elevers lirande. Redan i lig- och mellanstadiet fir elev-
erna kunskaper om och firdigheter i ekonomi, entrepre-
norskap och foretagsamhet. For ate oka prioriteringen
av entreprendrskap i bide grund- och gymnasieskolan
har Scottish Executive Education Department, under de
senaste dren bistatt med medel till olika skolor i Skott-
land. En grundliggande filosofi ir att entreprendrskap
bor ses som ett dvergripande synsitt och inte som ett
separat imne. Samtidigt visar policydokument att politi-
ker har en tydlig avsike att utveckla entreprensrskap och
att utbildningssystemet kan stimulera fler elever att bli
entreprendrer. De politiska argument som skrivs fram
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ir atc férbictra Skottlands ekonomiska stillning, bide
nationellt och internationellt.

Luke Pittaway och Corina Edwards (2012) har i arti-
keln Assessment: examining practice in entrepreneurship
education undersokt former for beddmning inom olika
entreprendrsutbildningar i Storbritannien och USA. De
delar in utbildningarna i tre typer. Utbildning om entre-
prendrskap ger huvudsakligen kunskaper om hur man
startar foretag. Detta dr den traditionella utbildnings-
typen, som har visat sig fortfarande vara den vanligast
forekommande. Utbildning for entreprendrskap fokuse-
rar praktiska entreprenoriella firdigheter. Denna typ ir
nigot mindre vanlig 4n den traditionella. Dock 4r den
betydligt oftare forekommande 4dn utbildning genom
entreprendrskap, den typ som innebir att sjilva under-
visningen ir utformad i syfte att utveckla ett entreprens-
rielle forhallningssice hos studenten. Forfattarna skriver
att de tre utbildningstyperna skiljer sig at inte bara vad
giller innehallet, utan ocksa ifriga om hur studenternas
kunskaper bedoms: traditionell utbildning om entre-
prendrskap tenderar ate i hogre utstrickning anvinda
traditionella  objektiva kunskapstest f6r summativ
bedémning, medan utbildning genom entreprendrskap
anvinder nyare och mer varierade metoder for formativ
bedémning.

Behovet av entydig definition och att klarare kunna
koppla entreprendrskap dill lirande 4r upprinnelsen till
artikeln Enterprise education as pedagogy (2010). Brian
Jones and Norma Iredale vill med denna artikel lyfta
fram skillnaderna mellan det sniva perspektivet (entre-
preneurship) och det breda perspektivet (enterprise) pa
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undervisning. De menar att entreprendrskapsundervis-
ning kan vara icke entreprenériell om fokus frimst ar
pa act utveckla foretagande och business och kan av den
anledningen bedrivas pa ett traditionellt site. Entrepre-
noriell undervisning kriaver diremot ett entreprendriellt
forhallningssitt eftersom det i4r elevers personliga egen-
skaper, formagor och forhallningssitt som ska utvecklas.
Av den anledningen fir undervisning skilda pedago-
giska utgangspunkter beroende pé syftet och mélet med
undervisningen.

Tyskland

School pupils’ firms and mini-companies in Germany ir
en kritisk studie om framvixten av elevféretag i Tysk-
land sedan bérjan av 1990-talet. Forfattaren ifragasitter
méinga av de aktiviteter som elevforetag bedriver och
anser att de ibland ir for orealistiska i sin karaktir, men
konstaterar ocks att det finns goda exempel som inklu-
derar sociala projeke eller dir elever arbetar mer i form
av kooperativa elevforetag. I elevforetag med ekologisk
inriktning och mer socialorienterade mal eller som ar
organiserade som kooperativ ges mojlighet for elever att
{3 bittre forstaelse for konflikter i samhillet och problem
i dagens kapitalistiska ekonomi. Dessa projekt kan moti-
vera eleverna att striva efter andra former av ekonomisk
aktivitet som 4r mer inriktade mot solidaritet, dven utan-
for skolan eller efter skoltid. Artikeln avslutas med att
ifrigasitta elevioretag som exklusivt pedagogiskt projekt
inom skolan och problematiserar att fokus ofta ligger pa
affirsidéer och ledningskompetens. Férfattaren efter-
lyser mer reflektion kring bredare sociala och politiska
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konsekvenser i frigor som giller elevernas sjilvstindig-
het och féredrar former dir elever dr mer sjilvbestim-
mande dven nir det giller samarbetsrelationer.

Osterrike

Resultaten i artikeln Entrepreneurial orientation and
education in Austrian secondary schools visar att elevers
entreprendriella egenskaper och benigenhet att starta
foretag kan péverkas med hjilp av rikcade insatser pa
personlig nivd och i utbildningsprocessen. Undervis-
ningen och skolans instillning till entreprendrskap har
stor betydelse for att utveckla elevers entreprendrsanda.
Enligt forfattarna ir grupporienterade metoder viktiga
for elevers bendgenhet att starta foretag. Teamwork dr
vanligt forekommande i arbetslivet, vilket kriver en hog
nivad av social kompetens. Social kompetens utgor ett
visentligt bidrag till arbetets kvalitet i organisationer och
nir det giller att bli egen foretagare ir sociala kontakter
av visentlig betydelse for foretagets framging. Behovet
av att 6ka elevers sociala kompetens innebir att de méste
fi mojlighet ace reflekeera Gver det egna handlandet och
forstd dess konsekvenser. For de praktiska aspekterna av
livet och yrkeslivet dr det viktigt for elever att forstd dyna-
miken i en verksamhet och det r dérfor viktigt att inte-
grera inlirningsprocessen i elevers vardag. Undervisning-
ens innehdll bor anknytas till elevernas egna erfarenheter
sa att de kan tillimpa kunskaper och firdigheter nir de
behovs. Enligt forfattarna beror skolans instillning till
entreprendrskap delvis pa vilken sjilvbild skolan har
samt skolans placering i den 6vergripande utbildnings-
miljén. Entreprendrer i elevens direkta omgivning och
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skolans instillning till entreprendrskap generellt, samt
elevens kunskaper om ledarskap, organisation, niringsliv
och ekonomi nimns som betydelsefulla faktorer. Enligt
studien dr det littare acc paverka elevers entreprenor-
sanda dn deras benigenhet att starta foretag.

Sydafrika

Entreprenorskap anses som ett medel for ungdomar att
komma ur den onda cirkel som uppstir vid brister i sam-
hilletc. En hog arbetsloshet och stor utbredd fattigdom
priglar Sydafrika och for att ungdomar ska bli jobbska-
pare snarare in arbetssokande ska barn redan frin tidig
dlder lira sig att vara kunniga konsumenter, utveckla
rdtt attityd till arbete och utveckla de firdigheter som
behévs for att identifiera mojligheter. S8 smaningom kan
de starta en egen verksamhet. Utbildning i entreprensr-
skap kommer ddrfor att bidra till idealet att ge si ménga
minniskor som mdjligt en chans i livet genom att den
minskliga potentialen utvecklas hos alla sydafrikaner. I
artikel A decade of entrepreneurship education in South
Africa, beskriver utvecklingen under en lingre period
och de initiativ som har tagits av den privata sektor och
utbildningssektor nir det giller utbildning i entrepre-
norskap i Sydafrika. Junior Achievement (JA), The Educa-
tion with Enterprise Trust (EWET) och Youth Enterprise
Society (YES) dr ndgra exempel pa privata organisationer
som ir involverade i sydafrikanska skolor. De ménga ini-
tiativ och insatser av olika akeorer for act frimja utbild-
ning i entreprendrskap i Sydafrika som skett under det
senaste decenniet, samt de overgripande positiva signa-
lerna fran elever i en enkitstudie, visar att utbildningen
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ir pd rdte vig. Undervisning i entreprendrskap bér, enligt
forfattaren, utan tvekan pa lang sike bidra till en fullstin-
dig utveckling av elevers lirande och skapa social vilfird
for nationen i stort. Eftersom det finns stora skillnader
mellan stad och landsbygd nir det giller lirares kom-
petenser, krivs mer forskning om lirarnas uppfattningar
om entreprendrskap och dess innehall, speciellt i rela-
tion till den nationella liroplanen for &r 2005. Dessutom
finns det stora skillnader i elevernas kulturella bakgrund,
vilket innebdr en extra utmaning for skolorna att imple-
mentera liroplanen.

Entreprenorskap dr kontextberoende och det gors
flera forsok att arbeta med biade den féretagande och
den f6retagsamma delen pé skolor i syfte att bide 6ka
elevers motivation samt att fi okade intikeer tll sko-
lan. Artikeln Entrepreneurial orientation and practice:
three case examples of historically disadvantaged primary
schools (2010) ir ett exempel pd detta. Xaba Mgadla och
Malindi Maclane har studerat hur tre historiskt sett icke
gynnsamma grundskolor arbetar entreprenériellt utifrin
kategorierna; uppfinningsrikedom, handlingskraft) och
risktagande. Skolornas skilda forutsittningar och behov
styr hur entreprenorskapet utdvas. Syftet dr att studera
vilka resurser dessa skolor identifierar som hallbara insat-
ser, som i sin tur genererar resurser, samt om och hur
dessa skolor identifierar majligheter for forbattring och
forstirkning av undervisning och lirande. Ledarska-
pet pa dessa skolor karakeeriseras av mod att leda sko-
lorna och ta itu med de utmaningar de stdr infor. Man
talar hir om ett visiondrt ledarskap som ir nyckeln till
att kunna identifiera majligheter, uppvisa mod och ett
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ansvarsfullt risktagande. Resultaten visar att de studerade
skolorna utnyttjade eller anvinde befintliga men tidigare
forbisedda och dirigenom outnyttjade verkeyg, idéer
och metoder. De anvinde sin kreativitet dels for ate £2
in pengar till skolan, dels for att forindra och utveckla
undervisningen. Sammantaget menar forfattarna att
dessa tre skolor uppvisar entreprendrsanda genom att ta
kalkylerade risker, vara uppfinningsrika och handlings-
kraftiga.

I en jimforande studie mellan Sverige och Sydafrika
diskuteras om och pa vilka sitt demokratifostran paver-
kar eller paverkas av entreprenériell undervisning. Eva
Leffler och Gudrun Svedberg forsoker tillsammans med
Melodi Botha i artikeln A global entrepreneurship wind is
supporting or obstructing democracy in Schools: a compara-
tive study in the North and the South (2010) reda ut den
hir relationen. I diskussionen framkommer att demokra-
tifostran dr dverordnad men att det finns retoriska bind-
ningar mellan demokratifostran och entreprensrskap i
skolan sisom fostran till oberoende, initiativtagande,
mojlighetssdkande, ansvarstagande och kreativitet. Ett
kritiskt forhallningssdce till entreprendrskap i vilket vir-
degrundsfrigan lyfts fram dr nédvindig. Farhigor och
risker med att det individuella perspektivet pd entrepre-
norskap fir dominera kan undvikas om demokratifost-
ran far utgdra grunden for all undervisning i skolan.

Lesotho

I artikeln Entrepreneurship education in Lesotho secon-
dary schools: pedagogical challenges undersdks i vilken
utstrickning utbildning i entreprensrskap ir en del av
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den dagliga verksamheten i gymnasieskolor i Lesotho.
Studien genomférdes i 18 skolor och olika forsknings-
metoder anvindes, sasom videoinspelning, intervjuer
och dokumentanalys. Resultaten tyder pa att lirarna
huvudsakligen anvinder traditionella metoder i under-
visningen, vilket ger f6ga utrymme f6r en entreprenériell
utveckling. Detta forstirks av de fragor ldrarna stiller i
klassrummet. Undervisningen aterspeglar inte de grund-
laggande virderingar och firdigheter som stir i centrum
nir det giller entreprenorskap i skolan, enligt forfat-
tarna. De rekommenderar dirfor mer support {or lirare
s att de fir kunskap om nya pedagogiska metoder. Det
giller bade ldrare i utbildning och fortbildning,.

Australien och Nya Zeeland
I en australiensisk studie, Enterprise Education: Influen-
cing Students’ perceptions of Entrepreneurship, har forskare
undersokt effekten av elevernas deltagande i ett entrepre-
norskapsprogram och visar att elevernas uppfattningar om
foretag och att starta foretag paverkas positivt. Resultaten
visar att eleverna som deltog i YAA-program (Young Achie-
vement Australia) upplevde nyttan med undervisningen
och att de ser mojligheter att starta foretag. Forfactarna
argumenterar att resultatet ger stod for introduktion av
program for utbildning i foretagande pd gymnasiet. Sko-
lor och andra organisationer bor dirfor forstd fordelarna
med entreprendrskapsprogram som ger eleverna méjlig-
het att se foretagande som en karriirméjlighet.

I en nyzeelindsk studie, Delivering enterprise educa-
tion in New Zealand, beskrivs programmet YES (Young
Enterprise Scheme) f6r gymnasiet. Syftet med utbild-
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ning i entreprendrskap dr atc utveckla elevernas fir-
digheter och attityder som ger dem mojlighet att vara
bade arbetsskapare och arbetssdkande, och hjilpa dem
att bidra till den sé kallade “kunskapsekonomin”. Enligt
forfattarna finns ett okat intresse i Nya Zeeland for det
potentiella bidrag som undervisning i entreprendrskap
kan ge och man forsoker frimja att egenféretagande som
ett legitimt karridralternativ. Resultaten visar att lirarnas
roll var mycket viktig for att paverka hur framgangsrike
entreprenorskap i skolan blir. Den roll som regionala
samordnare har ansigs ocksd vara avgdrande. De fakto-
rer som ingar i en region, inte bara socioekonomiska och
geografiska skillnader, péverkar undervisningen. Entre-
prendrskapsprojeke i skolan ir kulturelle och kontextu-
ellt bundna och att anpassa undervisningen till regionala
forutsiteningar anses dirfor vikegr. Resultaten visar
ocksa att “god praxis” och lokala initiativ har mer bety-
delse for ett framgangsrikt entreprendrskap i skolan dn
en forutbestimd generell modell.

Hong Kong (Kina)

Drivkraften bakom behovet av entreprendrskap ér enligt
artikeln Practicing Entrepreneurship Education for Secon-
dary Pupils through the Operation of a New Year Stall in
Hong Kong att smé foretag kan skapa fler arbetstillfillen.
Resonemanget kinns bekant frin andra internationella
exempel, inte minst de europeiska. Trots att utbildning
i entreprendrskap inte officiellt finns i liroplanen, inser
lirarna att entreprendrskapet har betydelse for individ
och samhille. Flera skolor har introducerat nya aktivi-
teter s3 att eleverna fir en kinsla for entreprendrskap.
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Forfattaren har underséke et antal skolor dir elever har
arbetat med att starta kiosker. Det har varit en tradi-
tion att silja saker nigra dagar fore det kinesiska nyéret.
Elever siljer olika produkeer, allt fran blommor till leksa-
ker, i tillfilliga kiosker. Under de senaste dren har minga
skolor deltagit i denna verksamhet. Lirare och elever har
uttrycke att det dr ett bra tillfille atc undervisa i entre-
prendrskap och de bekriftar att entreprendrskap i skolan
uppmuntrar utvecklingen av firdigheter och egenska-
per som arbetsgivarna efterfrigar, som t.ex. lagarbete,
engagemang och flexibilitet. Det kan ocksa bidra dill atc
utveckla elevernas kunskap och forstielse for niringslivet
och arbetslivet.

Len annan artikel, 7he sustainability of enterprise educa-
tion: a case study in Hong Kong, studeras ett utbildnings-
program som kallas "Teen Entreprencurs Competition”
(TEC). Programmet utvecklades pd lirarutbildningen i
samarbete med skolor och intressenter i nirsambhillet.
Deltagare och intressenter i nirsamhillet visade sig vara
positiva till TEC. Forskningsresultaten visade ocksa att
TEC har en positiv inverkan pé elevers utveckling av
entreprendriella kunskaper, firdigheter och attityder.
For att vidga effekten av entreprendrskapsutbildning i
samhillet 4r det nodvindigt att uppritthalla en sidan
utbildning under en lingre tid. Det skapar en kontext
tor kollaborativt lirande vilket 6kar elevernas forstaelse
for entreprendrskap. Dessutom skapar kontakter med
lokalsamhillet en f6rutsittning for kontinuitet.

I en studie av gymnasielever som deltog i entreprendr-
skapsprojekt och som resulterade i artikeln Social inte-
raction and adolescents learning in enterprise education,

SKAPA OCH VAGA 149



lyfts sociala aspekeer i lirandet som 4r viktiga for entre-
prendrskap. Enligt forfattarna betonar andra studier om
entreprendrskap framfor alle individuella aspekeer av
lirandet samtidigt som de interaktiva sidorna har fitt
mindre uppmirksamhet, trots att de 4r viktiga for den
entreprendriella lirprocessen. Eleverna i studien upp-
levde det som positivt att arbeta tillsammans med sina
ldrare och klasskamrater och att det har paverkat deras
syn pa entreprendrskap. De kinner dock fortfarande att
de dr beroende av sin ldrare eftersom de tror att ldraren
har de kunskaper som behovs. Forfattarna foreslar dirfor
att det 4r viktigt att betona sociala aspekter i entrepre-
norskapskurser och att eleverna forstar att interaktion
med andra dr en kunskapsskapande process. Att vidga
den interaktiva processen genom att involvera andra per-
soner dn ldraren kan bidra dll ect mer autentiske lirande.

Indien

Lirares betydelse for elevers lirande lyfts fram i artikeln
Teachers and Scocio-educational Entrepreneurship. Studien
visar hur ldrare har uppnétt sina utbildningsmal i skolor
pa landsbygden, som karakteriseras av bade sociockono-
misk och utbildningsmissig fattigdom, genom att de har
dndrat sina roller med hjilp av entreprendériella metoder.
Forfattarna argumenterar for att lirare maste vara entre-
prendriella sjilva och skapa lokala informella nitverk
samt ha kontakter med det omgivande samhillet. Deras
roll utanfér skolan har betydelse for lokalsamhillet vil-
ket ocksa forstirker deras pedagogiska ledarskap i sko-
lan. Kontakterna med lokalsamhillet ger lirarna fornyat
fokus pé aktiviteter i klassrummet.
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USA

Forsknings- och policyrapporten On the Road to an
Entrepreneurial Economy beskriver vikten av entreprendr-
skap f6r Amerikas ekonomiska utveckling. I rapporten
betonas vikten av bide kreativa och hégutbildade per-
soner som kommer att bli morgondagens entreprendrer
och innovativa och entreprendriella personer anstillda
inom arbetslivet. Entreprenorskap handlar i grunden om
framgéngsrik utveckling och kommersialisering av nya
idéer. Den globala milj6 vi lever i kommer att paverka
savil vira anstillningsplatser som antalet anstillningar.
Detta kriver entreprendrstinkande “entreprencurial
mindsets”. Forfattarna dr dock kritiska mot utvecklingen
i det amerikanska skolsystemet och menar att det fak-
tiskt inte 4r nagon Gverdrift att sdga att det offentliga
skolvisendet, som det for nirvarande ir organiserat, dr
anti-entreprendriellt. Bland annat nimns att liroplanen
inte tillrickligt frimjar kreativitet och entreprendrstin-
kande hos elever i grundskolan och gymnasiet. Eleverna
far for lite stimulans till entreprendrskapstinkande eller
att se innovativa mojligheter. I samband med dessa argu-
ment understryks vikten av en god utbildning som inne-
haller mer aspekter av entreprendrskap. Dessutom kan
entreprendrskap i skolan pd grundskole- och i gymna-
sieniva vara virdefullt f6r barn som kommer frin miss-
gynnade familjer. I samband med policyrekommenda-
tion diskuteras bland annat att beslutsfattare bor tillata
ldrare att vara lika entreprendriella som 6vriga individer i
samhillet. En entreprendériell kultur i skolorna kommer
att motivera nuvarande ldrare att vara innovativa och de
kommer att bidra dll att locka nista generation av vilut-
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bildade larare. Ett annat forslag 4r att skolorna skapar fler
kontakter med det omgivande samhille, till exempel via
sd kallade ”community-based mentors.”

Aven i ett antal andra amerikanska artiklar kritise-
ras skolsystemet i USA och ett behov for forindring
uttrycks. Exempel finns i 7he Chasm remains, och i What
Innovators Can, and Cannor Do. Ett begrepp som “"Edu-
cational entrepreneurship” diskuteras och foresprikas av
flera debattorer. Det finns ett flertal organisationer som
etbjuder utbildning inom omridet. Zeach for America
(TFEA), the Knowledge is Power Program (KIPP), High tech
High, the New Teacher Project (TNTP), New Leaders for
New Schools (NLNS), dr nigra exempel. Dessa organi-
sationer, som kan vara vinstdrivande, fokuserar ofta sin
verksamhet pd skolor i stdder dir barn frin minoritets-
grupper och fattiga miljder finns.

I artikeln Gender, Entrepreneurial Self-Efficacy, and
Entrepreneurial Career Intentions: Implications for Entre-
preneurship Education visas att det finns kdnsskillnader
betriffande attityder till entreprendrskap i arskurs 6-9
och pé gymnasiet i relation till forvintningar pd framtida
karriarmojligheter, vilket tycks spegla tidigare studier.
Resultatet tyder pd att entreprendrskap kan upplevas
som ett “manligt” filt och att unga kvinnor kan kinna
begrinsade karridrvalsmojligheter eftersom de kidnner att
de inte har de nodvindiga kunskaper och firdigheter.
Forfattarna menar dock att entreprendrskap i skolan kan
ha en egaliserande effekt som gor att tjejer kan fi en mer
positiv syn pd entreprenorskap och egenforetagande.
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Kanada

Entreprenérskapsundervisning i Kanada ir i stor utstrack-
ning forknippad med elevforetag. Men vad menas egentli-
gen med att lira sig bli foretagsam i skolan? Matthias Pepin
viljer i artikeln Enterprise education: a Deweyan perspective
att anvinda sig av Deweys tankar om lirande och under-
visning nir han diskuterar pa vilka sdtt man kan forstd
entreprendriell undervisning. Han lyfter fram en modell i
vilken reflektionen 4r grunden for allt lirande. Varje led i
lirprocessen aterkopplas genom reflektion. Devisen "lear-
ning by doing” far en djupare innebord och utvecklas till
”learning through action and reflection”

Sammantaget gir att utldsa att entreprendrskap inom
undervisning i ett internationellt sammanhang ir kon-
textberoende och utgr frin lokala tolkningar och behov.
Fortfarande 4r den foretagande delen stark dven om
begreppet pé senare ér bérjat breddas och luckras upp
frin enbart ekonomisk forstdelse till socialt entrepre-
norskap. I skolan dr det dock foretagsetablering som ar
utgdngspunkten i undervisningen dven om det kopplas
till olika amnen och 4mnesomraden.
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