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Uthildningsplan

Fakulteten for samhallsvetenskap

Hallbart arbetsliv och Human Resource Management,
masterprogram, 120 hdgskolepoéng

Sustainable Working Life and Human Resource Management,
Master's, 120 credits

Niva
Avancerad niva

Forkunskaper

Grundl &ggande behdrighet for studier pa avancerad niva med sarskild behorighet:

« Kandidatexamen i samhélls- eller beteendevetenskapligt &mne sdsom sociologi,
pedagogik, psykologi, réttsvetenskap, statsvetenskap, arbetsrétt, och
foretagsekonomi.

» Svenska 3 och Engelska 5 eller motsvarande

Programbeskrivning

Syftet med masterutbildningen &r att forse studenterna med fordjupande teoretiska och
metodol ogiska kunskaper samt analytiska fardigheter inom huvudomréadet sociologi
med inriktning mot arbetsliv. Programmet fokuserar pa att utveckla studenternas
analytiska forméagor for ett hallbart arbetsliv och hallbart hdllbar Human Resource
Management (HRM. Pa svenska, personalledning), vilket forbereder for avancerade och
strategiska roller inom offentliga och privata organisationer, med kompetenser att
fungera som strategiska partners med kunskap om hur organisationer kan stréva efter
héllbar utveckling av arbetslivet generellt och personalledning specifikt. Programmet
utvecklar studenternas kunskap och forstaelse for hur 6vergripande trender och
stromningar i samhéllet paverkar arbetsliv, organisationer och HR-arbetet. Programmet
ger gedigna kunskaper for kvalificerade utvecklings- och utredningsuppdrag av
organisationer och personalledningsfragor. Programmet bestar av kurser inom
sociologi, sociologi med arbetslivsinriktning samt ett valbart block dér studenter kan
vdjaatt fordjupa sig inom annat relevant &mne.

Mal
Examensmal enligt Hogskolefor or dningen

For masterexamen skall studenten kunna:
Kunskap och forstaelse



« visakunskap och forstael se inom huvudomradet for utbildningen,
inbegripet sdval brett kunnande inom omradet som vasentligt fordjupade
kunskaper inom vissa delar av omradet samt fordjupad insikt i aktuellt
forsknings- och utvecklingsarbete, och

« visafordjupad metodkunskap inom huvudomradet for utbildningen.

Fardighet och formaga

« visaforméga att kritiskt och systematiskt integrera kunskap och att analysera,
bedéma och hantera komplexa foreteel ser, frégestalIningar och situationer &ven
med begrénsad information,

« visaformagaatt kritiskt, salvstandigt och kreativt identifiera och
formulera fragestallningar, att planera och med adekvata metoder
genomfora kvalificerade uppgifter inom givnatidsramar och déarigenom bidra
till kunskapsutvecklingen samt att utvardera detta arbete,

« visaférmagaatti sdvd nationella som internationella sammanhang muntligt och
skriftligt klart redogtra for och diskutera sina slutsatser och den kunskap och de
argument som ligger till grund for dessai dialog med olika grupper, och

« visasadan fardighet som fordras for att deltai forsknings- och utvecklingsarbete
eller for att galvstandigt arbetai annan kvalificerad verksamhet.

Varderingsformaga och forhallningssatt

« visaformaga att inom huvudomradet for utbildningen gora bedomningar
med hénsyn till relevanta vetenskapliga, samhélleliga och etiska aspekter samt
visa medvetenhet om etiska aspekter pa forsknings- och utvecklingsarbete,

* visainsikt om vetenskapens mojligheter och begrénsningar, dessroll i samhéllet
och méanniskors ansvar for hur den anvénds, och

« visaformaga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att ta ansvar for
sin kunskapsutveckling.

Innehall och struktur

Programdver sikt

Programmet omfattar fyra terminers studier pa helfart (2 ar). Undervisningssprak ar
svenska men inslag pa engelska forekommer (forelasningar eller kurser). Programmet
bestar av 14 kurser, varav motsvarande 15 hp &r valbara kurser. Fyrakurser &r sa
kallade profilkurser, utvecklade med hallbarhetstema pa olika aspekter av arbetsliv och
personalledning. Programmet ges pa campus.

Kurser i programmet

Kursernas inbordes ordning kan komma att andras. Sérskilda forkunskapskrav finns for
kurser inom programmet. Férkunskapskraven specificerasi respektive kursplan.
Kurser markerade (*) innehaller kurser i huvudomradet sociologi.

Termin 1

Hallbart HRM, 7,5 hp, AIN *

Kursen introducerar hallbarhetsperspektiv samt med sarskilt fokus pa dess relevans for
personalledning och arbetslivet generellt, utifran bade nationella och internationella
perspektiv. Kursen behandlar aktuell forskning om hdllbar HRM (personalledning) i ett
samhallsperspektiv. | detta beaktas bade hur HR kan bidratill hallbarhet i



organisationer och arbetsliv, hur hdllbarhet kan beaktasi olika HR-processer (t,ex,
employer branding, rekryteirng, utveckling, 16n och beléning, omstélining och
avveckling), samt hur HRM relaterar till omgivande samhélle.

Kvalitativa metoder i samhéllsvetenskapernal, 7,5 hp, AIN *

En fakultetsgemensam kursi kvalitativa metoder.

Kursen omfattar centrala moment i forskningsprocessen:

forskningsetik, problemformulering, forskningsdesign och metodval, analysmetoder
och redovisning av resultat. | kursen efterstrévas saval 6verblick som fordjupning i
dessa avseenden.

Kursen innehaller f6ljande huvudmoment:

« Kuvalitativa metoder: etnografisk metod, intervjumetod, fallstudiemetodik,
e Textanays
» Vetenskapsteori, forskningsdesign, forskningsetik

Institutionella perspektiv pa organisationer, 7,5 hp, A1F*

Kursen tar utgangspunkt i institutionell organisationsteori och diskuterar hur den har
utvecklats och forandrats Gver tid, med fokus pa grundlaggande idéer, centrala begrepp
och empiriskatillamningar. Kursen ger fordjupad forstaelse for hur institutionella
ramverk och forutséttningar paverkar organisation och HRM i samtida arbetsliv. Kursen
saml&ses med masterprogram i sociologi.

Kvantitativa metoder i samhéllsvetenskapernal, 7,5 hp, AIN *

En fakultetsgemensam kursi kvantitativa metoder.

Kursen omfattar centrala moment i forskningsprocessen med fokus pa

kvantitativ metod, problemformulering, forskningsdesign och metodval,
materialinsamling, analysmetoder och redovisning av resultat. | kursen efterstravas
bredd och 6verblick i dessa avseenden.

Kursen innehaller f6ljande huvudmoment:

e Grundernafor statistisk analys
¢ Uni- och bivariat analys

e Multivariat analys

» Urva och signifikans

Termin 2

Hallbarhet, 7,5 hp. (50%) AIF *

Kursen diskuterar hdllbarhet som begrepp och praktik och beaktar hur sdval ekonomisk,
ekologisk som socia hallbarhet &r av relevans for organisationer och HRM.

Kultursociologi, 7,5 hp, AIN *

Kursen samlases med mastersprogrammet i sociologi och behandlar forsknings- och
tanketraditioner inom kultursociologi. Kursen dkar studenternas kunskaper om och
forstéelser av hur ménniskors livsformer kan knytastill och forstasi relation till
samhdlleliga forutséttningar och strukturer. Kultursociol ogiska perspektiv tkar
studenternas forstael se da ett sddant perspektiv hjaper till att synliggora relationen
mellan kultur, samhélle och individ.



Sjdlvsténdigt arbete, 15 hp, A1E *

M agi steruppsats som skrivsi sociologi med inriktning pa hallbarhet i arbetsliv och/eller
HRM. Kursen samléses med masterprogrammet i sociologi.

Termin 3

Hallbar styrning och ledning, 7,5 hp, A1F *

Kursen behandlar styrnings- och ledningsprinciper inom organisationer ur ett
hallbarhetsperspektiv. Har behandlar exempelvis New Public Management,
tillitsstyrning, och resiliens, men aven frégor om vamaende, halsa och engagemang.

Social hallbarhet i organisationer och arbetsliv, 7,5 hp, A1F*

Kursen fordjupar kunskapernaom social hallbarhet och ger sérskilt akt pajamlikhet,
jamstalldhet och mangfald och skapandet av inklusion och réttvisai arbetsliv och
organisationer. | kursen behandlas ocksa partsrelationerna lokalt och nationellt samt i
europei skt perspektiv (t.ex. "the European social dimension”).

Vabarakurser om 15 hp.

De valbarakursernai programmet kan i samforstand med programansvarig bytas ut mot
motsvarande kurser inom programmets inriktning. Vid utbyte av kurs kontrollerar
programansvarig att programmets mdl fortfarande uppfylls.

Termin4

Att skrivaforskningsoversikt och forskningsplan, 7,5 hp, A1F*

Kursen trénar studenternas kunskap i att skrivaforskningsoversikt inom ramen for ett
uppsats-PM. Kursen samléses med mastersprogram i sociologi.

Etnografisk metod, 7,5 hp, A1F*

Kursen behandlar hur studier med etnografisk metod och analys utférsi praktiken. En
etnografisk ansats & lamplig i fordjupade studier av organisationer och HRM daen
dylik ansats ofta inkluderar manga olika slags data (intervju, observation, dokument)
for téta beskrivningar av det undersokta fenomenet. Kursen samléses med
mastersprogram i sociologi.

Savstandigt arbete, 15 hp, A2E *

Masteruppsatsi sociologi som skrivsi sociologi med inriktning mot arbetsliv och med
fokus pa hallbarhet i arbetdliv och/eller HRM. Kursen saml&ses med mastersprogram i
sociologi.

Samhéllsrelevans

Sociologi handlar om samhéllet, om sociaarelationer och hur individer relaterar till sin
omvérld. Sociologi med arbetslivs- och HRM inriktning fokuserar saledes primart pa
forutsattningar och villkor for individer i arbetslivet, arbetsmarknadens och

organi sationers funktionssatt, samt hur dessa formas och omformasi relation till trender
och férandringar i samhdllet i stort. En hallbar samhallsutveckling & beroende av ett
hallbart arbetdliv, vilket bygger pa héllbara organisationer och personalledning (HRM).



Fordjupad kunskap och forstael se for dessa processer, likval som kompetensi att
genomfora grundliga analyser av arbetsliv, organisationer, HRM och generell styrning
och ledning av verksamhet & hogst sasmhéllsrelevant. Fardigheter att genom ett kritiskt
forhallningssatt, samla, systematisera, analysera och kommunicera komplex
information i olika arbetslivssammanhang &r relevanta kompetenser for arbetslivet och
for personer som & i eller stker sig positioner inom HR och liknande
organisationsledning.

Internationalisering

| utbildningen bereds de studerande mojlighet att verkai ett mangkulturellt samhélle
och en globaliserad vérld. | utbildningen bertrs fragor som ror etnicitet och
interkulturalitet, samt hur arbetsmarknad och arbetliv ser ut och fungerar i saval Sverige
som andra léander. Inom programmets olika kurser och genom kurslitteratur beaktas
internationella perspektiv pa HRM, organisation och ledarskap i arbetdivet. Under
utbildningen ges de studerande majligheter till utlandsstudier. Kurser kan, efter samrad
med programledare och inom ramen for utbildningsplanen, erséttas med studier vid
nagot utlandskt larosite. De studerande erbjuds att tadel av de avtal med utlandska
l&rosdten som finnsinom Linnéuniversitetet.

Hallbar samhallsutveckling

En hallbar samhallsutveckling men mer precist ett hallbart arbetsliv och en hallbar
personalledning betraktas primért utifran sociala och ekonomiska perspektiv &ven om
ocksa ekologisk hallbarhet berdrs nagot. Utbildningen ger teoretisk och
forskningsbaserad kunskap om hallbart arbetsliv, organisationer, syrning och ledning
samt genom HR-perspektivet, forutsittningar for hallbara medarbetare.

Kvalitetsutveckling

For utbildningen finns en programledare samt ett programrad bestaende av
helkursansvariga lérare, studie- och yrkesvégledare, en arbetslivsrepresentant och minst
en studeranderepresentant. Programradet ansvarar for kontinuerlig uppfdljning av
kursplaner och kursutveckling i samrad med kursansvariga larare. Efter varje delkurs
gors kursutvarderingar vilka foljs upp i lararlag och programrad. Studentinflytande sker
ocksaviakurs- och programvérderingar.

Examen

Efter avklarade studier som motsvarar de fordringar som finns angivnai
Hogskol ef érordningens examensordning samt i den lokala examensordningen for
Linnéuniversitetet kan studenten anstka om examen. De som fullféljt programmet
Hallbart arbetsliv och Human Resource Management, mastersprogram,120 hp, kan
erhdllafoljande examen:

Filosofie masterexamen med inriktning mot hallbart arbetsliv och Human Resource
Management
Huvudomrade: Sociologi

Degree of Master of Science (120 credits) with Specialisation in Sustainable Working
Life and Human Resource Management
Main Field of Study: Sociology

Examensbeviset ar tvasprakigt (svenska/engelska). Tillsammans med examensbeviset
foljer Diploma Supplement (engelska).



Ovrigt
Vid eventuella avvikelser mellan svensk och engelsk version av denna utbildningsplan,
& den svenska dverordnad.



