


Entreprenorskap

En dynamisk och social process, ddr
individer, enskilt eller i samarbete,
identifierar mojligheter
och gor nagot med dem
for att omforma ideer till
praktiska och malinriktade aktiviteter i
sociala, kulturella eller ekonomiska sammanhang.
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Att se och handla pa mojligheter

... i olika kontexter (privat, offentlig eller civil sektor)
... som sjalvstandig entreprendr eller som intraprenor
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; Kreativitet

skapandet av nya
ideer

Entreprenorskap
oversattning av
kunskap till nytta

Innovation ,

implementeringen ’
av det nya
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Reflektion 1 handling

,ES Ist nicht genug zu wissen,
man muss es auch anwenden;
es ist nicht genug zu wollen,
man muss es auch tun.”

Johann Wolfgang von Goethe 1749-1832

“The Knowing Doing Gap”
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et e i ; ”Jag hade sedan lange
LN "’T . uppmarksammat att framgéangsrika
& . miénniskor séllan lutar sig tillbaka

PN
) 4 .

o och later saker hinda dem. De ger
}‘\\ sig ut och ser till att saker hander.”

‘ v

" Leonardo DaVinci 1452-1519

Linneuniversitetet \:;:" B



Entreprenorskap - fagelperspektivet

Fodd eller formad?

&

person/team

& § Planerad eller
“ 4 improviserad?
Funnen eller idé/méjlighet

skapad? - l -
<< E Exploatera eller

miljo — tforska?
makro/ mikro u

resultat
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Oppen innovation

Visdomen hos de manga méanniskorna
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Tame and wicked problems
' ks 11..‘
~ - ‘) i o
3*\0‘,“.»5 AL ‘.“t“g— Py
o 78

B e 2 LR,
% gAY
<’
. i:t ",.-; 3 \a/

-~

(

§
P4

Linn€universitetet i



Exploration

(experimenterande, variation, risk-tagande, lek, flexibilitet, upptickt och innovation)

Entreprenorskap _*

>
»
»

»
»

P Management

»
’
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Exploatering

(forfining, produktion, effektivitetet, urval, implementering och utforande)
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Exploration

Dynamisk formaga

Organisationens kapacitet att integrera,
utveckla och omdisponera interna och
externa resurser for att mota snabbt
foranderliga miljoer.

= Kompetens att ta vara pa de méjligheter som
finns i varje fordndring

Exploatering
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"The new normal”

Snabb férandring
Hog komplexitet
Osakerhet
Tvetydighet
Ofbérutsagbarhet

G 6 606 06 ©

“Entreprenérens bedémningsférmaga ér avgérande for
att fatta bra beslut i komplexa miljéer under osdkerhet.”

(Casson, 2005)
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Osakerhet och komplexitet

- Entreprenorens hemmaplan
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Entreprenorskap - fagelperspektivet

&

person/team
& ‘
- 4
idé/mojlighet

- N

resultat
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"Entrepreneurship is not a magic, is
not mysterious, and it has nothing to
do with genes, It is a discipline. And
like any discipline it can be learned”

(P. Drucker)
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Self efficay

Tron pa sin férmaga att paverka och gora skillnad i olika situationer.
A. Bandura

har jag aldrig provat férut,

sd det klarar jag sdkert!

Det
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Internal locus of control
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Vad entreprenorer gor...

© Associerar

e Fragar

e Observerar

e Experimenterar

e Natverkar
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Entreprendrens larcirkel (enactment process)

Hur ska jag gora .
UJ Z.’,E’ Vad hande?
nasta gang:

Vad betyder det?
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Entreprenorskap - fagelperspektivet

&

person/team
& ‘
- 4
idé/mojlighet

- N

resultat
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Entreprenorens blick — konsten att se mojligheter

Mojligheter - ideer som kan skapa varde
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Var kommer mojligheterna ifran?

Objektiv
valdsbild
"Hitta”

De hittas genom att finna saker som fungerar nagon annanstans

* De kan sparas till samhallsutvecklingen och konsumenttrender
* De utvecklas ur forskning/ny teknik /ny kunskap
e De utgar fran och I6ser “customer pains”

 De skapas genom “effectuation”, den entreprendriella metoden

Subjektivistisk
valdsbild
”Skapa”
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Vem ar jag?
Vad kan jag?
Vilka kanner jag?
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Entreprenorskap - fagelperspektivet

&

person/team
& ‘
- 4
idé/mojlighet

- l « resultat
miljo -
makro/mikro
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Tva vagar att ga

Malstyrt .
Att satta upp mal och syften M2
Givet
och forsoka na dem genom M3 nl1vae|
att anvanda olika medel. "
M5
Medelstyrt - Effectuation
o Sl
Att utga fran befintliga medel e -7 e
och lata mal och syfte vo we <EZII_ ) s
M5 -~ o
utvecklas under arbetsprocessen. RS \: - s
S\

S5

Givha medel Tankta slut
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Klassrumsprocesser
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Att undervisa...

... om entreprenorskap
... for entreprenorskap

... genom entreprenorskap

Hannon (2005)
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Entreprenoriellt larande

Ett forhallningssatt till larande som innefattar arbetsformer
som stimulerar elevers entreprenoriella formagor.
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Otterborg (2011), Leffler (1998)
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Entreprenoriella formagor

 |nitiativtagande

* Ansvarstagande

« Att omsatta idéer till handling
* Nyfikenhet

o Sjalvtillit

« Kreativitet

* Mod att ta risker

 Att fatta beslut

« Att kommunicera

« Att samarbeta

 Tillvarata mojligheter och forandringar
« Utveckla och skapa varden
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Konventioner/ regler

Medvetande
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Dahlén 2006
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