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Vilka ar dina/era tankar och reflektioner om innehall,
arbetsformer m.m.?

» Kul med ny gruppkonstellation
» Bra diskussioner

» Givande C uppgift

» Bra variation under dagen

» Mycket givande dag

» Intressant att prata om SKA

» Bra foreldasning
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Vilka ar de tre viktigaste lardomarna som du tar med
Carl-Henriks forelasning?

» Utvecklingsorganisation

» Elevernas undervisning och larande 1 fokus

» Att skapa bista forutsiattningar for elevers larande
» Ledarskap har stor betydelse

» Sociala organisationens betydelse for skolutveckling och
undervisningskvalitéer

» Tydlig rollférdelning

» Nagra hade inte hunnit titta pa den..
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Vilka ar de tre viktigaste lardomarna som du/ni1 tar med er

fran Daniels forelasning?

» Forstelararen har stor
betydelse 1 SKA

»> Att alla ska vara delaktiga
1 SKA
» Vikten av strukturer

»> Att SKA skiljer sig
mycket mellan skolor och
kommuner

» Bra redovisning av vart
uppdrag

» Bra schema pa
kvalitetsprocessen

» Maénga delar ingér 1 vart
lararledarskap
» Fokus och langsiktighet

» Bra sidor 1 presentationen
som kan vara till nytta.

» Komplexiteten 1 vart yrke

» Att vart uppdrag ar viktigt
och ”’stort”
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Vilka ar de tre viktigaste lardomarna som du/ni1 tar med er
fran sessionen med redovisning C?

» Genomtankt struktur for
SKA

» Utvirdering leder till
utveckling

» Rektorn ar viktig!

» Fokusera pa gemensamt
uppsatta mal.

» Utveckling tar tid
» Levande logg
» Véga tinka nytt

> Mitbara mal
» Motesstruktur

» Systematisk
kvalitetsarbete positivt
och meningsfullt

» Utviarderingsbart arshjul
med delavstimningar

» Utvardera ofta, fa med
eleverna

Linneuniversitetet V.-




Hur upplevde du genomforandet av problembaserad
kollegiechandledning 1 grupperna ytterligare en gang?

> Bra att testa igen

» Anvindbar metod

» Bra med ny grupp

» Inspirerad att prova 1 min verksamhet
» Lattare denna gang

» Svirt att vara tyst.

» Oerhort roligt och givande

» Traning gor det dnnu béttre.

» Hade hellre anvant tiden till annat
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Ovrigt

» Nista uppgift verkar spannande

» Trevliga och inspirerande traffar
» Tack for en trevlig dag
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Kalmar Vixjo

Redovisning E: Natverksplan (grupp); Traff 5, 23 april 2020

Syftet med den avslutande redovisningen &r att ni som grupp ska presentera
en plan for hur ni fortsatt skulle kunna samarbeta och stérka varandra i
kapacitetsbyggandet for ert uppdrag och era utvecklingsomréden. Kort och
gott handlar det om vad som é&r nésta steg och vad som hénder sen? Som st6d
for arbetet med planen anvénder ni er av de kunskaper och erfarenheter ni
tillgodogjort er under utbildningsinsatsen samt de underlag och den
dokumentation som finns.

Det finns en stor frihetsgrad i hur ni valjer att 14gga upp er plan men ett krav
ar att planen utmynnar i ett forslag eller en modell for hur forsteldrare kan
samarbeta. Se nedanstiende som utgéangspunkter som behover beaktas

- Forutsattningar och stod

- Struktur for nitverket

- Ledning, roller och ansvar i natverket

- Kommunikation

- Reflektion 6ver tinkbara hinder och hur dessa kan hanteras?

- Vilken typ av innehall/fokus &r rimligt for nitverk/fortsatt samarbete?

- Hur kan olika typer av uppdrag, innehall och utvecklingsomraden
inrymmas i ett framtida samarbete?

Vid den avslutande tréffen kommer ni att redovisa er nétverksplan och f&
diskutera fordelar och nackdelar med foreslaget upplégg. Forbered en
Powerpointpresentation som ldmnas in pA MyMoodle fore redovisningen si
att de andra grupperna kan ta del av den. I ovrigt ldgger ni upp presentationen
pa det sitt ni anser bast. Rdkna 30 minuter for presentationen — dérefter
tillkommer tid for diskussion.
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Grupparbete/Diskussion -
Lararledarskap

Ni kommer nu att placeras 1 "Breakoutrooms”
Dar kommer ni att arbeta 1 mindre grupper

Uppgiften handlar om att 1 gruppen diskutera kring tva fragestillningar
som ni hittar pd Mymoodle

Fragestillningarna finns 1 dokumenten som heter
Kuvert I och Kuvert 2.

Gruppen ska gemensamt diskutera och resonera kring och forsoka svara
pa fragan som finns 1 kuverten och sedan gemensamt
sammanstalla/redovisa det ni som grupp kommit fram till.

Viktigt att ni diskuterar klart fragan 1 Kuvert 1 innan ni 6ppnar Kuvert 2!
Lycka till!







(Larar)ledarskap

Vem ar en bra larare?

Vem ar en bra forstelarare?

Linneuniversitetet V.-



Lararledarskap

Vigleda

— Strukturera

— Underlitta verksamhet
och relationer

Dahlkwist (2019)
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“en process av social paverkan som

__maximerar andras anstréngnm%ar
att na ett mal”

/

Berner och Kruse (2013)
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Vem ér en bra lé.i.rare‘.?.
Vem ar en bra forstelarare?

LEDARSKAP
- djupa kunskaper
- hur man formedlar dessa kunskaper
. 0»06(
(6\‘3"“
Ledarkompetens Gow‘&%@&@“%
. TS a0
Amneskompetens NS
e A0
Didaktisk kompetens g

Dahlkwist (2019)
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Utvecklande Lararledarskap

Forskning fran Lulea universitet (2018) visar pa att graden av
utvecklande ledarskap ar sarskilt centralt. Det vill sdga 1
vilken man lararen ar vdgledande, deltagande, stodjande och
prestationsinriktad 1 samspelet med eleverna, bade 1 och
utanfor klassrummet.

* Situationsanpassat ledarskap — modell

(larare kontra forstelarare)

- Utvecklat ledarskap — ”’det flexibla lararledarskapet”
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Tva huvudgrupper av ledarbeteenden
(Fleichman & Harris)

Styrning (initiating structure)

Ledaren organiserar och definierar gruppens aktiviteter och
sin egen relation till gruppen delar ut roller, uppgifter,
planerar 1 forvag och ser till att saker blir gjorda.
Produktivitet och maluppfyllelse

Omtianksamhet (consideration)

Ledaren visar 0msesidig tillit, respekt, omtanke om gruppen
och individen. Tillater ovriga att vara delaktiga vid
beslutsfattanden och uppmuntrar dialog
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A full range of leadership Model

Gynnsam &,
e Féredome
- Vérdeg_rund, forebild och ansvar
UTVECKLANDE LEDARSKAP * Personlig omtanke
- Ge stod och konfrontera
* Inspiration och motivation

- Uppmuntra delaktighet och kreativitet
g
x
o ‘13? « Krav och beldning
£ X vg{b - Efterstrava dverenskommelser Vem ar ] ag som
g O « Kontroll larare?
° % - Vidta nddvandiga atgérder o
2 g\\o‘\* A Vem ar jag som
£ *Krav och beloning - .

‘{9@% - Piska och morot forstelarare?
« Kontroll
- Overkontrollera
*Lat-ga ICKE-LEDARSKAP
Organisatoriskt resultat Gynnsamt

Utifran Avolio,1999; Avolio & Bass 1991; Bass 1998)
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” A full range of leadership Model”

Kombination av ledarstilar som skapar ett
framgangsrikt lararledarskap — den utvecklade och
flexible lararen/forstelararen.

Placerar 1n olika ledarstilar gentemot axlarna for
Organisatoriskt resultat och Individuell utveckling

Situationens Krav spelar en stor roll

(ifr Situationsanpassat ledarskap)
(ifr Person - & Uppgiftsorienterat ledarskap
Ledare skiljer sig at genom att de uppvisar olika frekvenser

av dessa ledarbeteenden.
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Lararledarskapet handlar alltsa om...

Foredome

Personlig omtanke

Inspiration och
motivation

Utifran Avolio,1999; Avolio & Bass 1991; Bass 1998)
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Framgangsfaktorer hos skickliga pedagoger

» Tydliga varderingar som speglar undery

» Inlidrning - medvetenhet kring s3
det paverkar elevernas fo

» Paverkan - goda

» Framti sd
pers
> Bete T battre. Standig

» Klassru , miljon, normer och regler 1 ’sitt”

klassrum
» Kirlek och-struktur — att du bryr dig om eleverna och har ett
tydligt ledarskap

Linneuniversitetet V.- Steinberg (2018%



Relationskompetens som (forste)larare

o Tillit
* Respekt
- kan ta tid, langsiktigt fortroende
* God kommunikativ kompetens
- skapar tydlighet
* Vaga leda (grupp, klass)

Dahlkwist (2019)
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Lararledarskap och processledning

Identifiera utvecklingsomraden

Prioritera
Effektiva moten Motivation
Delaktighet > Forutsattningar
Kommunikation

— Tydlig utvecklingsorganisation
Gemensamma mal -

Fokuserat utvecklingsarbete

Ansvarsfordelning —urval av | .
utvecklingsarbeten/processer )

Systematiskt utvbyte av kunskap

Att skapa en larande organisation

- ta till vara pa kunskaper/erfarenheter
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TID - som en faktor som paverkar situation och
mojlighet till ett gott lararledarskap

Larare behover TID tillsammans med sina kollegor.
For att:

* Ge varandra stod
* Utbyta erfarenheter

 Diskutera verksamheten

Moétestid? NAR? VAR? HUR?

Dahlkwist (2019)
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Forbattringar av forstelararens arbetsmiljo

* Paverka sitt schema 1 hog grad hur utbildning
och undervisning ska laggas upp

* Tydligt uttalat ledarskap pa skolan/arbetsplatsen
* Gemensamma riktlinjer

- Nar, Var, Hur, Vem, Varfor

och att detta kommuniceras tydligt

Rektors roll att skapa struktur for kommunikation
och for HUR lararna bast anvander sin arbetstid.
Schad (2018)

Linneuniversitetet V. i



Vad kan du paverka sjalv?
— Ett mer utvecklat ledarskap

* Din attityd
* Ditt beteende
* Din kompetens som pedagog

Medvetenhet

- Styrkor, ledarskap, erfarenhet, utvecklingsmaojligheter

Odmjukhet

Steinberg (2018)
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Makt eller inflytande?
Rollen som forstelarare!

Hur ser ni pa detta?

o o -/“v Yo’ Eg
[ \ ' }J ’ A '
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Framgangsfaktorer hos skickliga pedagoger

» Tydliga varderingar som speglar undervisningen

» Inlidrning - medvetenhet kring sittet att organisera larandet och hur
det paverkar elevernas fokus och motivation

» Paverkan - goda relationer ar avgorande, skapa fortroende

» Framtiden — framtidsorienterade, tranar kunskaper men ocksa
personliga egenskaper for framtiden

> Beteende — vad kan jag gora annorlunda eller battre. Stindig
utveckling

» Klassrumsstruktur — rutiner, miljon, normer och regler 1 ’sitt”
klassrum

» Kirlek och struktur — att du bryr dig om eleverna och har ett
tydligt ledarskap

Linneuniversitetet V- Steinberg (2018)



”FKyrfaltaren”

En tankeovning
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Utmana dig sjalv!

Tank en stund pa din ”svaraste” kollega, den som
du retar dig mest pa och tycker forsvarar ditt arbete.
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Nagot att fundera pa

"FOR
MYCKET”
POSI ) FALLGROP POSI
TIV KARNKVALITET = ¢ B DIG TIV
MOTS HOS DIG Bt UPP MED” MOTS
ATS 0/\“9 ATS
"VAD JAG ™ UTMANING FOR
RETAR MIG DIG "BEHOVER
MEST PA HOS vISA MER AV”
ANDRA”
"FOR
MYCKET”
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Nagot att fundera pa

"FOR
MYCKET”

KARNKVALITET FALLGROP

HOS DIG
POSI Diplomatisk
1“;:2,/)1_ S Drivande S
ATS "VAD JAG ©
RETAR MIG
MEST PA HOS
ANDRA”

Besserwisser

“Toffel”

FOR DIG
tydlig/velig

«2'Dominant

UTMANING FOR
DIG

Tydlig/bestamd
Sani arbetsinriktad

"FOR
MYCKET”

POSI
TIV
MOTS
ATS

Linneuniversitete

Kalmar
Vixjo



Nu gor vi detta till en kurs©

Skolutvecklande lararledarskap och
systematiskt kvalitetsarbete 7,5 hp

Ar du intresserad av att fordjupa dina kunskaper om lirarledarskap,
systematiskt kvalitetsarbete och professionsutveckling via kollegialt larande
och pedagogisk processledning? Soker du efter sammanhang och arenor dir
du kan mota forstelirare och lektorer for att utbyta idéer, erfarenheter och
kunskap i for dig relevanta och aktuella omriden?

Kursen riktar sig till forskolldrare och lirare som innehar uppdrag som forsteldrare/
lektorer eller motsvarande. Utbildningen syftar till att deltagarna via aktuell
torskning och beprovad erfarenhet stirker sina kunskaper och firdigheter att leda
kapacitetsbyggande processer och utvecklingsarbeten i sin verksamhet.

Liis mer om kursen pd Lnu.se

Studieort:  Kalmar
Studiefart: Kvartsfart (fem campusforlagda triffar)

Ansok senast 15 april.
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Nasta traff i Kalmar 23 april 2020 ???

Grupputvardering Google formular — Nitverkstraff 4

Ovriga fragor?

Tack for idag!






