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Lararledarskap, systematiskt kvalitetsarbete och

kommunikation

Vilka utmaningar/mojligheter har ni identifierat for er som forsteldrare vad galler skolans formella
respektive sociala system? Vilka goda exempel kan uppvisas?

DANIEL ALVUNGER 8 JAN 2020 11:10

Grupp 1

Maojligheter: Bra att ta efter framgangsrika
skolor och fa goda exempel. Tydlighet i
kvalitetsarbetet ar viktigt, till exempel
arshjul.

Som forstelarare har du mojlighet att vara med och paverka det
systematiska kvalitetsarbetet.

Inse att kvalitetsarbetet kan vara en hjalp och mojlighet.

Svarigheter: Hur mater vi att vi nar malen pa
ett bra sitt. Det ar svart att hitta bra
matinstrument som ar tillforlitliga.

Ibland uppfattas kvalitetsarbete som ett dokument som bara ska
fyllas i.

De formella systemen fungerar men svirigheter att nd inide
sociala systemen.

Utmaningar:

Vilka férvantningar kan jag ha pa kollegor att vara aktiva i
kvalitetsarbetet.

Slappa gamla forestillningar om vad kvalitetsarbete dr. Det ar en
arbetsuppgift som alla delar och en uppgift bland alla andra.

Grupp 2

Utmaningar:

Att identifiera utvecklingsbehov

Att halla ett fokus, inte ha for manga bollar i luften
Att halla SKA levande

Att f6lja upp och analysera

Att synliggéra VAD som é&r kvalitetsarbete och ansvar

Mojligheter:

Att leda och paverka ett utvecklingsarbete inom SKA

Att gora en kollektiv forflyttning mot ett 6kat SKA (samsyn)
Att bli riktigt bra pa utvalda fokusomraden

Att anvinda forsteldrarnas kompetens inom SKA

Goda exempel:

Arsplan/4rshjul - det finns en tidsplan
Forstelararna anvands i SKA

Sociala system

Dubbelmoral

Harskarteknik och hierarkier

Informella ledare

Respektloshet

I bésta fall kan goda sociala system vara utvecklande

Grupp 3

Vara skolor har kommit olika langt. Nagon
skola ar i fas 1 medan andra skolor jobbar
valdigt aktikt.

Olika uppdrag - Nagon har valdigt liten del av sitt uppdrag inom
SKA medan andra har fullt fokus pa SKA.

Skolverket har bra material,
Viktigt att utvirdera ofta och alla ska vara med.

FORUTSATTNINGAR
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- Tydlig dokumentation - Mall

- Gemensamt sprak

- Rektorns roll att férdela uppdraget
- Engagerad rektor

UTMANINGAR

- Skolans storlek

- FA med alla i diskussionen

- Att SKA ska genomsyra det dagliga arbetet.

- Avgrinsa vilka mal man ska jobba med (for att hinna)
- Jobbet med KA gor att andra saker fa st at sidan

- Ska vara nirvarande pa alla nivaer.

- Formella och informella ledare

- Ledaren maste ha mandat

- Ledaren méste kunna lyssna.

- Forstelararen behover ibland &ven vara arbetslagsledare for att
"vara med" ndr beslut om utveckling tas.

Grupp 4

Viktigt att involverad personal far vara delaktig i utformandet av
SKA och bor vara kopplat till det vardagliga arbetet, en del av
helheten och girna tillsammans med EHM.

Tidsintervall fér utvarderingar och processer, fel att kalla det
arshjul.

Matbara mal viktigt, beroende pa malformulering ska
matresultat vara relevant.

Grupp 5

Goda exempel:

Kontinuerlig uppféljning av féreldsningar
Maélen ar verksamhetsnara

Tidsstruktur

Uppfdljning pa elevniva varje vecka

Uppfoljning i kollegiet varannan vecka

Stod fran ledningen

Positiv respons fran kollegor

Synliggora kollegors arbete. Dela undervisningsmaterial och
undervisnings erfarenheter.

Tid for inlasning

Mojlighet till kompetensutveckling

Att ha tid kvar "pa golvet', undervisningen

Utmaningar:

Att fa alla kollegor delaktiga

Motstand

Tid

Skapa nagot for alla

Svart att fa arbetet med SKA att genomsyra verksamheten
Svart att fa en spretig grupp att arbeta mot ett gemensamt mal
"Att komma utifrén "

Ingen systematisk utviardering

Grupp 6

Forbattringar/Utmaningar

Uppfoljning av utvarderingar.

Kontinuerliga utvirderingar/amnet.

Fa kollegor att vadga utmana sig sjilva.

Utveckla métena - mer ped. diskussion.

Suckar nir man ska gora det - vet man varfor?
Sétta in ny personal i rutiner.
Lektionsobservationer

Organisation kontra elev innehall i
arbetet/férandringen/planeringen/ diskussioner

Goda exempel

Ledaren val férberedd
Tidsstruktur

Lasa informationen innan
Auskultering

Levande logg



