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Teacher inquiry and knowledge-building cycle
to promote valued student outcomes
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(Timperley, 2016, s. 3)




——

Malinriktad ledning

Kollektiv organisering
av ledningen

Samarbete med fokus
pa undervisningen

Kartldggning och
uppfdljning av
elevernas kunskaper

Kommunikation och
aterkoppling

Skolans organisation och dess system

4 N\
Formella

system
- rutiner
-ansvars & roller

- organisering av
ledningsfunktioner

- grupper

- arshjul

\
(" Sociala )
system
- samsyn
-normer
- attityder

&hierakier )

/

a

Skolutvecklingaktiviteter

Insamling av underlag

Analysarbete

Samtal om resultat

[ Kollegialt ldrande

Identifiering
utvecklingsbehov

Utveckling av

p
Undervisningskv

Formatjv Strukturerad
bedémning undervisning

Elevers resultat och maluppfyllelse

Variation av
undervisning
sstrategier

Ledarskap i &
klassrummet Sprakug\ eckl Sarskilda
Elele3 anpassningar
\ arbetssatt

\ undervisning

¢/




UTMANINGAR/DILEMMAN FOR FORSTELARARE
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Hur kan jag fa lararna
att se helheten och
nyttan av systematiskt
kvalitetsarbete!?
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Vad gor jag med forandringstrotta
kollegor?

Hur ska jag vara som

ny i rollen som
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VAD VET VI OM LARARLEDARSKAP?

Forutsattningar
som paverkar
lararledarskap

Vad lararledare
gor

Intar en ledarroll ocksa

. Skolkontext och kultur
utanfor klassrummet

Roller, relationer och
strukturer

Undervisningsskicklighet

Deltar/leder lokalt

skolforbattringsarbete God fortrogenhet med

organisatoriska kontexten Uppdragets tydlighet,

Utvecklar strategier for att forankring och erkinnande

larare ska kunna involvera Stod fran ledni
sig i aktiviteter tod fran ledningen

Framja en tillitskultur .
Stodjer strategisk planering ] Tid och forum

Mentor/coaching Kunskap och férmaga att

leda vuxnas lirande Resurser (tid, utbildning)

Modellerar for att utveckla larares

undervisningspraktik
Argumenterar for battre
policyval
Hjalper skolledare att ta
mer informerade beslut

Konflikthantering och
medling

Skapa engagemang

ledarskap

Fokus pa de sammanhang
dar lararledarskap bast

behovs

(Wenner & Campbell, 2017; Alvunger, 2015, 2016, 2017; Hakansson & Sundberg, 2016



KUNSKAPER OCH STOD HAR BETYDELSE FOR
LARARLEDARSKAPET

Egenskaper/formagor

DS @

Expertkunskap  Tydlig installning Samarbets- Multitasking
till larande inriktad, lyhord

och "diplomatisk”

Grupp av teacher Ledare for
leaders teacher leaders

Stod




LARARLEDARSKAP FORUTSATTER KOMMUNIKATION, SAMORDNING
OCH SAMARBETE MED KOLLEGOR OCH ADMINISTRATIV PERSONAL.
LARARLEDARE BEHOVER BEREDSKAP FOR ATT:

v Argumentera for och skapa
stod for sina idéer

v’ Uppritthalla
fortroendefulla relationer
med all skolpersonal

v Arbeta med vuxnas larande

v Kunna omprova sitt
forhallningssatt

v’ Ta initiativ och tanka strategiskt
kring olika losningar

v Lira sig om dmnesinnehall,
undervisningssatt och om
eleverna (utover klassrummet)

v’ Ta till sig och skapa forstaelse
for/”oversatta” reformer och
forskning for andra larare



FOR ATT IMPLEMENTERA LARARLEDARSKAP BEHOVER SKOLLEDARE
OCH LEDARE PA HUVUDMANNANIVA BEREDSKAP FOR ATT:

v" Lyssna till manga olika
"praktikroster”

v" Delegera ansvar och beslut

v" Vara 6ppna for nya idéer
och synsatt

v Kunna omprova sitt
forhallningssatt

v’ Vara kreativa och strategiska
nar det galler planering av
scheman, resurser, strukturer
och lonebildning

v Kommunicera gemensamma
intressen och mobilisera stod

v Inta ett utvecklingsbeframjande
forhallningssatt parallellt med att
skapa en tillitskultur



"BEST GASE SGENARIO”



FYRA DIMENSIONER AV
LARARLEDARSKAP

Professionellt larande och utveckling

* Kontinuerlig sjalvutveckling
* Kontinuerlig sjalvreflektion
* Forstaelse for vuxnas larande

* Understodja professionellt larande hos
kollegor

Skolkultur och beframjande arbete

» Stodja och starka gemenskapen pa skolan
* Formaga till systemtankande

* Bygga partnerskap

* Delaktighet i skolforbattringsarbete

* Professionellt ambassadorskap
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