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calculated on national normative cross-sectional sample data (Timperley & Parr, 

2008). 

Teacher Inquiry and Knowledge Building Cycles 

Both these projects have identified that using evidence for improvement in 

classroom teaching and learning involves cycles of teacher inquiry through which 

professional knowledge and practice are built. The cycle begins by identifying the 

knowledge and skills students need to close the gaps between what they know and can 

do, and what they need to know and do to satisfy the requirements of the curriculum 

or other outcomes valued by the community in which students live and learn (see 

Figure 2). It is best to use curriculum-related assessment information to get a detailed 

analysis of students’ learning needs. This kind of evidence is more useful for the 

purposes of diagnosing students’ learning needs than assessments focused on 

identifying normative achievement, but not related to the curriculum. Informal 

evidence collected by teachers as they observe students and mark their work can be 

just as powerful in this process as formal assessments. Given the uncertainty of the 

validity and accuracy of any individual piece of evidence, what is important is that 

evidence from multiple sources is integrated to provide a picture of where students are 

at in relation to the outcomes valued by the community in which they live and learn. 

 

         Figure 2 

What 
knowledge 

and skills do 
our students  

need? What knowledge 
and skills do we 

as teachers 
need?

What has 
been the 

impact of our 
changed 
actions? Deepen 

professional 
knowledge and 

refine skills
Engage 
students in new 
learning 
experiences

Teacher inquiry and knowledge-building cycle
to promote valued student outcomes

 

(Timperley, 2016, s. 3) 



K VA L I T E T E R  M E D  
A V S E E N D E  PÅ  

L E D N I N G  

• Målinriktad ledning 

• Kollektiv organisering 
av ledningen

• Samarbete med fokus 
på undervisningen 

• Kartläggning och 
uppföljning av 
elevernas kunskaper

• Kommunikation och 
återkoppling



UTMANINGAR/DILEMMAN FÖR FÖRSTELÄRARE
Hur handleda 

kollegor? Strategier 
för kollegor som 
behöver stöd?

Hur ska jag hantera 
olika förväntningar 
från skolledaren och 
kollegorna? 

Hur ska jag vara som 
ny i rollen som 
förstelärare och 

bemöta kollegornas 
attityder?

Vad gör jag med förändringströtta 
kollegor?

Hur får jag bort 
grupperingar och 

skitsnack i ett stort 
arbetslag?

Hur kan jag få lärarna 
att se helheten och 

nyttan av systematiskt 
kvalitetsarbete?

På vilka sätt får jag 
kollegorna att förstå 
att kollegiet är viktigt 
för mig?



VAD VET VI OM LÄRARLEDARSKAP?

Vad lärarledare 
gör

Intar en ledarroll också 
utanför klassrummet 
Deltar/leder lokalt 

skolförbättringsarbete
Utvecklar strategier för att 
lärare ska kunna involvera 

sig i aktiviteter
Stödjer strategisk planering

Mentor/coaching
Modellerar 

undervisningspraktik
Argumenterar för bättre 

policyval
Hjälper skolledare att ta 
mer informerade beslut

Förmågor och 
kompetenser 
för att ta en 

ledarroll

Undervisningsskicklighet

God förtrogenhet med 
organisatoriska kontexten

Främja en tillitskultur 

Kunskap och förmåga att 
leda vuxnas lärande

Konflikthantering och 
medling

Skapa engagemang

Förutsättningar 
som påverkar 
lärarledarskap

Skolkontext och kultur
Roller, relationer och 

strukturer
Uppdragets tydlighet, 

förankring och erkännande
Stöd från ledningen

Tid och forum

Resurser (tid, utbildning) 
för att utveckla lärares 

ledarskap

Fokus på de sammanhang 
där lärarledarskap bäst 

behövs

(Wenner & Campbell, 2017; Alvunger, 2015, 2016, 2017; Håkansson & Sundberg, 2016



KUNSKAPER OCH STÖD HAR BETYDELSE FÖR 
LÄRARLEDARSKAPET

Egenskaper/förmågor

Stöd

Grupp av teacher
leaders

Samarbets-
inriktad, lyhörd 

och ”diplomatisk” 

MultitaskingTydlig inställning 
till lärande

Expertkunskap

Ledare för 
teacher leaders



L ÄRARLEDARSK AP FÖRUTSÄTTER KOMMUNIK ATION, SAMORDNING 
OCH SAMARBETE MED KOLLEGOR OCH ADMINISTRATIV PERSONAL .

L ÄRARLEDARE BEHÖVER BEREDSK AP FÖR ATT:

üTa initiativ och tänka strategiskt 
kring olika lösningar

ü Lära sig om ämnesinnehåll, 
undervisningssätt och om 
eleverna (utöver klassrummet)

üTa till sig och skapa förståelse 
för/”översätta” reformer och 
forskning för andra lärare

ü Argumentera för och skapa 
stöd för sina idéer

ü Upprätthålla 
förtroendefulla relationer 
med all skolpersonal

ü Arbeta med vuxnas lärande

ü Kunna ompröva sitt 
förhållningssätt



FÖR ATT IMPLEMENTERA LÄRARLEDARSKAP BEHÖVER SKOLLEDARE 
OCH LEDARE PÅ HUVUDMANNANIVÅ BEREDSKAP FÖR ATT:

üVara kreativa och strategiska 
när det gäller planering av 
scheman, resurser, strukturer 
och lönebildning

üKommunicera gemensamma 
intressen och mobilisera stöd

ü Inta ett utvecklingsbefrämjande 
förhållningssätt parallellt med att 
skapa en tillitskultur

ü Lyssna till många olika 
”praktikröster”

ü Delegera ansvar och beslut

ü Vara öppna för nya idéer 
och synsätt

ü Kunna ompröva sitt 
förhållningssätt



”BEST CASE SCENARIO”

Strategiskt 
urval

Effektivt 
stöd

Ökat 
engagemang 

och 
uthållighet

Stärkt 
samarbete Förbättrad 

lärarpraktik



FYRA DIMENSIONER AV 
LÄRARLEDARSKAP 

Samarbete och kommunikation
• Utveckla goda relationer och tillit
• Lyhördhet
• Leda grupprocesser och stödja samtal
• Konflikthantering och lösningsstrategier

Professionellt lärande och utveckling
• Kontinuerlig självutveckling
• Kontinuerlig självreflektion
• Förståelse för vuxnas lärande
• Understödja professionellt lärande hos 

kollegor

Undervisningsledarskap
• Visa pedagogisk kunskap
• Förmåga att motivera och peppa
• Visa social och emotionell kompetens
• Förstå olika former av data och forskning
• Använda data och forskning för att förbättra 

praktiken
• Tillämpa motivations- och coachingsstrategier

Skolkultur och befrämjande arbete
• Stödja och stärka gemenskapen på skolan
• Förmåga till systemtänkande
• Bygga partnerskap
• Delaktighet i skolförbättringsarbete
• Professionellt ambassadörskap



K VA L I T E T E R  M E D  
A V S E E N D E  PÅ  

L E D N I N G  

• Målinriktad ledning 

• Kollektiv organisering 
av ledningen

• Samarbete med fokus 
på undervisningen 

• Kartläggning och 
uppföljning av 
elevernas kunskaper

• Kommunikation och 
återkoppling
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