6. Kollegahandledning

ERFARENHETSLARANDE BE-
SKRIVS AV bl.a. Gunnar Handal och -

Per Lauvis (se litteraturrutan) som

tiska munkarna som var pd vandring och

kom fram till en liten 4 de skulle kor-

sa. Dir stod ocksa en vacker ung

J For att
slappa den fagel
man har i handen

maste man se

tio i skogen.

nagot annat n att inhimta kun- kvinna som skulle over till andra

skaper 1 vetenskaplig mening. Det sidan men var radd for strommar-
ger en kunskap som ir forankrad 1 na. En av munkarna tog da hen-
den egna personen och innebir att ne pa sina axlar och bar 6ver hen-
hela minniskan ar engagerad med ne. Sedan gick munkarna vidare.
bade tankar och kanslor i lirpro- Pa kvillen sa en av munkarna "Nu
cessen. Det ar bara de erfarenhe- maste jag fa friga dig, jag har tinkt
- pa det hela dagen. Hur kunde du ta

dig for med att bara kvinnan 6ver dn?

ter som ar begripliga for oss som le-
der till lirande. Dialogen mellan lirare

bidrar wll att erfarenheter blir till lirande. Vi dr ju munkar och ska inte befatta oss med
Men viktigt att tinka pa ar att man lika girna kan be- kvinnor”. ”Min vian”, svarade da den forsta munken,
fasta fordomar, felaktiga uppfattningar och délig prax- ~ ”jag bar kvinnan pa mina axlar 6ver dn, sedan limnade
is som kunskaper och god praxis. jag henne, du bir henne fortfarande 1 ditt sinne.”

Det finns manga sitt att forstd handledning pa, allt Kollegahandledning genomfdrs som namnet an-
frdn att man som novis far rad av en expert till tera- tyder i grupper av kollegor och ar retrospektiv, d.v.s.
pi eller undervisning. Det som kinnetecknar Handals en medlem 1 gruppen ser tillbaka pa en viss situation
och Lauvis syn pa handledning mellan kollegor ar att och analyserar den tillsammans med 6vriga deltagar-
det handlar om praxis och att man far hjilp med att na. Analysen ska vara framtidsinriktad pa sa vis att de
tanka igenom vad som talar for och emot den praxis insikter man kommer fram till ska kunna tllimpas 1
som viljs och sedan genomfors. kommande situationer. I en kollegahandledning finns

Att vara rationell ger hog status i var kultur. Mdnga  ingen expert pd amnet som man kan férvinta sig “ratt
handlingar ar trots det mindre rationella dn vi skulle svar” av.
vilja att de var. Det kan handla om rutinartade hand- Den metod som beskrivs hir ar tll stora delar ta-
lingar som vi inte lingre reflekterar 6ver eller situatio-  gen ur boken ”Kollegahandledning i skolan” (se lit-
ner dir vi handlar spontant utan att ens 6vervaga alter-  teraturutan). Dir kallas den ”probleminriktad hand-
nativa handlingssitt. Vart beteende kan en ging hava-  ledning i grupp” och ir en av flera metoder f6r kolle-
rit rationellt grundat men situationen och forutsatt- gahandledning. Beskrivningen nedan foljer originalet
ningarna har dndrats. Om vi aldrig eller sillan stannar med ndgra sma forandringar.
upp och reflekterar 6ver vart beteende kommer vi att Det finns ocksa en metod som kallas kollegi-
ha mycket svart att uppticka och forandra det. al handledning. Den skiljer sig fran kollegahandled-

Att granska vara handlingar utifrdn om de ir ratio- ning genom att en utbildad samtalsledare (lirare) om-
nella eller inte ger oss mojlighet att uppticka en grund ~ beds leda en serie samtal i en grupp. Det dr gruppen
for en ny och annorlunda forstielse av vir vardagliga som har formulerat det problem som de vill ha hjilp
verksamhet. Det kan 1 viss min upplevas som hotande att samtala om. Syftet r att gruppen ska lara sig meto-
eftersom det ifrdgasitter det trygga och etablerade och  der att fora forstaelsefordjupande och 16sningsinrikta-
uppmanar oss att gora upp med myter och forutfatta- de samtal. (T.ex. Lerums kommun har ett system for
de meningar. Lite som i berittelsen om de zenbuddis- kollegial handledning.)
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Beskrivning av kollegahandledning

@ Bestim vem som ir ledare f6r omgangen. Ledaren
har ansvar for att ordet gar laget runt, att var och
en kan sdga pass och att det inte ges mojlighet att ta
ordet utanfor turordningen (med undantag for kor-
ta ouppklarade arbetsformsfrigor).

Bestim vem som ar observator om ni ar fler an fem

personer.

Var och en tinker en kort stund pa sitt drende. Le-
daren forbereder sig genom att gd igenom de olika

faserna.
Laget runt; var och en presenterar sitt drende kort.

Ledaren noterar drendeformuleringarna pa tavlan

eller blidderblock.

Gruppen viljer drende genom att gd laget runt och
rosta. Ledaren har utslagsrost. Paminn om vilka
regler som giller for tystnadsplikten.

Arendedgaren, den vars drende har valts, berattar
narmare om sitt amne. Inget utrymme for fragor
annu.

Frigestund ”laget runt” med korta 6ppna fragor
for att forsta drendet battre. Inga foljdfragor, en
friga i taget. Man kan siga pass. G4 flera rundor
tills frdgorna tar slut eller sa linge tiden medger.
Arendeigaren svarar pa varje friga kort och kon-
cist.
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® Arendeigaren redogér for vilka 16sningsforslag
hon/han nu kan se. Ledaren antecknar pa bladder-
block. Arendeigaren godkinner formuleringarna.

® Ridgivande rundor, ett rad i taget, man kan siga
pass. Ledaren skriver upp rdden pd bladderblock.
G flera rundor tills alla gett sina rdd eller s linge
tiden medger.

® Arendeigaren gir igenom listan med rad, uppifrin
och ned och tinker hogt kring dem och viljer ut
nagra som hon bedomer som tinkbara att agera ef-
ter och motiverar girna varfor.

® En kort summering av ledaren eller observatoren.
Vilket var problemet? Vilka [6sningsforslag kom
fram? Eventuellt nagot att tillfoga?

@ En kort diskussion (5 — 10 minuter) om sjilva
handledningen:

e Hur upplevde drendedgaren 6vningen? Vilket
utbyte upplevde hon/han?

e Vad upplevde de dvriga deltagarna? Vad lirde ni
er?

e Hur fungerade de olika momenten? (Borja med
observatorens bild).

e Vad krivs for att detta ska fungera?

@ Piminn igen om tystnadsplikten, ni kan givetvis
prata om sjalva handledningen men inte innehallet.



Nar passar det att anvanda kollegahandledning?

Kollegahandledning passar bra nir man vill ge varandra mojlig-
het att utveckla praxis och lira sig mer om sin egen och andras yr-
kesvardag. Gruppen kan vara homogen eller heterogen — bada har
sina fordelar. I homogena grupper kan forforstaelsen bidra till att
samtalet fordjupas medan man 1 heterogena grupper kan fa battre
inblick i varandras verksamheter.

Aven i mera tillfilligt ssmmansatta grupper som t.ex. fackliga
kurser och konferenser kan man prova kollegahandledning. Det
kan vara en fordel att vara olika yrkeskategorier eller fran olika
kommuner, eftersom man d& som drendedgare kan fa helt nya in-
fallsvinklar och perspektiv pé sitt drende. Kom bara ihdg att vara
noga med vilka regler for tystnadsplikt som giller.

Utgdngspunkten ska vara ett dkta problem eller en utmaning.
Det fungerar inte att hitta pa nagot eller ta ett allmangiltigt pro-
blem. Vill man belysa en 6vergripande fraga ska man ha ett liran-
de samtal. Diremot intriffar det ofta att fler kdnner igen sig 1 dren-
deidgarens situation och dirmed far stod {or att komma vidare i
sin egen yrkespraktik. Men det ar alltid en person och den perso-
nens drende som stér 1 fokus och som alla koncentrerar sig pa un-
der kollegahandledningen.

Kollegahandledning brukar enligt min erfarenhet bli mycket
populidr. Manga sdger att det dr den basta av alla metoderna. Det ar
sa befriande att i motsats till t.ex. lirande samtal komma fram till
en 16sning och fd ge sina rdd. Glom for den skull inte bort de an-
dra metoderna som alla har sina anvindningsomraden och sitt be-
rattigande. Anpassa metoden till syftet med samtalet eller arbets-
uppgiften.

OM DU VILL LASA MER:

Lauvas Per, Handal Gunnar: Handledning och praktisk yrkesteori.
Studentlitteratur ISBN 91-44-01707-3

Lauvas Per, Hofgaard-Lycke Kirsten, Handal Gunnar:
Kollegahandledning i skolan. Studentlitteratur
ISBN 91-44-00176-2
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ATT TANKA PA:

Innan ni startar ga igenom punkterna
och kom éverens om proceduren.

Alla i gruppen bor acceptera att grupp-
ledaren utdvar stark styrning och att
folja proceduren strikt.

Atminstone de férsta gdngerna man
anvander kollegahandledning bér pro-
ceduren foljas till punkt och pricka for
traningens skull.

Avsatt en till tva timmar inklusive tan-
kartid for att ga igenom metoden. |
takt med att man blir mer van vid att
stalla fragor och ge rad tar det langre
tid.

Rotera garna ledarskapet nar ni blivit
vana vid metoden.

Rotera observatorskapet.

Antalet deltagare boér vara sex till atta
Utse en arendedgare. Man ska inte sla
ihop liknande arenden till ett.

Valj ett arende fran den deltagare som
ni antar har storst behov av att fa sin
fraga analyserad.

Det ar bast att stalla 6ppna och ut-
forskande fragor. Se upp for fallan att
ge kamouflerade rad! (“Har du provat
att....?"”) Hall ut tills rundan med rad
kommer!

Fragorna ar till for att forsta arendet.
Kommentera inte varandras rad. Ge
bara dina egna. Censurera varken ditt
eget eller andras tankande.
Arendedgaren téanker hégt omkring ra-
den utan inblandning fran évriga! Man
ges inte tillfalle att forklara sina rad, nu
ar det arendeagarens tolkning som gal-
ler.

De som gett raden har gett bort dem
och har ingen ratt att fraga arendeaga-
ren om de anvants och i sa fall hur. Det
ar helt upp till arendedgaren att berat-
ta om detta nar tillfalle ges.

Kvinnor tranas i regel till att jamfora
sig med varandra och konkurrera. Men
kvinnor vinner pa att samarbeta och lata
duktiga kvinnor ga fére och visa vagen
for andra. Sa lat inte jantelagen hindra
dig fran att delge andra ditt basta tan-
kande om drendet.

Man tranas oftast till att klara sig sjalva.
Darfor kan det kannas ovant att berat-
ta om nagot och be om hjalp.



